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概要版



 
 

 PFS/SIB のスキームを活⽤した施策等をすでに導⼊している多摩・島しょ⾃治体は⼋王⼦市・多摩
市の２市のみである。⼀⽅で、導⼊したいと考えている⾃治体も⼀定数存在する 

 導⼊が進んでいない理由として、「⺠間事業者、投資家等の確保が難しい」、「導⼊⽅法が分からな
い」、「効果・メリットが分からない」の割合が⼤きく、⺠間事業者等を巻き込むための⽅策の整理を含
めて、市町村⽬線での必要な情報の整理、提供が必要であると考えられる。 

PFS/SIB 導⼊状況および導⼊意向              PFS/SIB を導⼊したいと思わない理由 
 
 
 
 
 
 
 
 「限られた財源の有効活⽤（⾏政コストの削減）」を期待する割合が⼤きい。⼀⽅、PFS/SIB の

導⼊により事業費の総額が増加している事例もあり、PFS/SIB は必ずしも⾏政コストを削減につな
がるものではなく「事業成果の向上」を図るためのスキームである点には留意が必要である。 

重視する PFS/SIB 導⼊効果 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                        

○PFS/SIB の概況 

 PFS（Pay For Success）とは、国や⾃治体が事業の成果指標を設定して、事業を⺠間事業者
へ委託し、その成果に応じて報酬を⽀払う契約⽅式である。また、SIB（Social Impact Bond）
とは、PFS による事業のうち、⺠間事業者が資⾦提供者から資⾦を調達するものをいう。 

 PFS/SIB 事業では、最終アウトカムの創出・最⼤化を図り、それに対しての評価を⾏うことが特徴で
ある。そのため、従来の委託業務よりも⾼い成果の創出が期待されるといったメリットが考えられる。 

 近年、内閣府が中⼼となり国内での PFS/SIB 導⼊が推進されており、事業導⼊の⽀援制度の準
備が進められている。 

 このように PFS/SIB 導⼊に対する関⼼や期待が⾼まっている⼀⽅で、事業の組成は必ずしも進んで
いない現状にあり、地⽅⾃治体への PFS/SIB 導⼊・活⽤⽅法に関する情報提供が求められる。 

○多摩・島しょ地域における現状 

選択肢 ｎ 選択数 %

⺠間事業者、投資家等の確保が難しいと思うから 28 18 64.3%

PFS/SIBの導⼊⽅法がよくわからないから 28 16 57.1%

PFS/SIBを導⼊する効果・メリットがわからないから 28 13 46.4%

事業実施に必要なマンパワーが不⾜しているから 28 13 46.4%

成果報酬を含む事業予算の確保が難しいと思うから 28 9 32.1%

事業の費⽤対効果が⾒合わないと思うから 28 5 17.9%

PFS/SIBの必要性についての庁内の合意形成が難しいと思うから 28 4 14.3%
PFS/SIBの必要性についての庁外（議会、市⺠など）の合意形成が難しいと
思うから 28 4 14.3%

その他 28 2 7.1%
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5.1%（2団体）
すでに導⼊している

23.1%（9団体）
導⼊していないが、

導⼊したいと考えている
（具体的な検討には⾄って

いない）

71.8%（28団体）
導⼊の予定もなく、
検討もしていない



〇PFS/SIB における事例分析 

＜⾃治体ヒアリング＞ 
PFS/SIB 導⼊の効果および有効性 
① 事業の費⽤対効果の向上

成果を創出した場合にのみ対価が⽀払われ、また、成果が創出されるほど対価が⼤きくなることか
ら、⺠間事業者側に成果創出のインセンティブが働き、事業の費⽤対効果が向上する。

② 新しい⾏政サービス（新規事業）の試験的導⼊
⺠間事業者や資⾦提供者にリスクを移転することができる仕組みとして PFS/SIB を活⽤するこ
とにより、⾏政側は最⼩限のリスクで新規事業の試験的導⼊を⾏うことができる。

③ 既存事業の効果検証
従来の委託事業では事業効果を確かめる⽅法がなかったが、成果指標の設定・評価の実施とい
うプロセスを経ることにより、事業の効果を明確に測定できるようになる。

④ 内容のマンネリ化や参加者の固定化の改善
PFS/SIB では事業内容を⺠間企業に任せることになるため、従来の委託事業と⽐較して、⺠間
企業ならではの多様なアイデア、ノウハウ、コンテンツの新規性をより活⽤することができる。

⑤ さまざまなステークホルダーの巻き込み
地域の住⺠や企業から資⾦を集めるなどの⼯夫により、当事者意識をもって住⺠や企業が地域
の課題を解決し地域をより良くしたいという機運が⽣まれることが期待される。

⑥ ⺠間事業者のノウハウの⾏政への移転
⺠間事業者との協働により、⾏政は⺠間事業者ならではのノウハウ等を学ぶことができ、⾏政サー
ビスの充実につながる。

先進事例⾃治体におけるヒアリング結果概要 
⾃治体・事業名 事業概要 

⼤阪府堺市 
「介護予防「あ・し・た」プ
ロジェクト」

要介護状態ではない⾼齢者の介護予防・⾃⽴⽀援を⾏うことにより、介護給付費の適
正化を図る事業を実施。⺠間企業ならではの多様なアイデア、ノウハウ、コンテンツの新
規性により、社会資源不⾜、マンネリ化、参加者の偏り等の課題を解決。従来の⾏政
主導型事業とは異なる層（無関⼼層）への訴求⼒を向上させ、事業の成果⾃体の
向上や⺠間ノウハウの⾏政への導⼊を実現している。 

福岡県福岡市 
「国⺠健康保険適正服
薬推進事業」 

健康の保持増進と医療費適正化を⽬指して、重複服薬等がある国⺠健康保険被保
険者に対して適正な服薬を推進。事業効果の明確な測定により、事業効果の⾒える
化を実現。また、モデル事業を経て本格導⼊に⾄ることで、納得感のある成果指標や
⽀払条件の設定が可能となっている。 

⼤阪府豊中市 
「豊中市在住・在勤の喫
煙者に対する禁煙⽀援
事業」 

医療費適正化を⽬指して、豊中市在住・在勤の喫煙者、特に⼦育て世代で⾃発的
禁煙が困難な層に対して卒煙プログラムを提供。SIB 市場の拡⼤と機運の醸成のため
には、⾦融機関を巻き込むことが重要であると考え、公募においては、⺠間資⾦活⽤を
条件とした。 

滋賀県東近江市 
「東近江市版 SIB 事業」 
（コミュニティビジネススタ
ートアップ⽀援事業）

補助事業を成果連動型に転換して歳出の有効性を⾼めるとともに、地域の課題を地
域で解決する仕組みを構築。地域住⺠等の資⾦を活⽤することで、地域のコミュニティ
ビジネスへの理解醸成、事業者のモチベーション向上を実現している。 
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PFS/SIB の導⼊を「なんとなく難しそう」と諦めている⾃治体も少なくないと考えられる。⼀⾒すると複雑な
印象を抱くが、PFS/SIB 導⼊のための環境整備は急速に進んでいる。PFS/SIB 事業化までの基本的
なプロセスや先進事例の整理が進み、また内閣府をはじめ関係省庁からの⽀援も充実しつつある。 
こうした既存の知⾒や⽀援制度を活⽤して、各⾃治体が積極的に PFS/SIB 事業に取り組むことが期待
される。 

＜有識者ヒアリング＞ 
PFS/SIB 導⼊にあたっての課題及びその対応策 
① テーマ選定 

テーマ選定ステップにて課題が具体化しなかったり、事業を進めるうちに課題が不鮮明になったりす
ることがある。そのため、事業の検討初期段階において、「誰にとってのどのような課題を解決したい
のか」を⼗分に検討し固めておく必要がある。 

② 予算化に向けた財政担当課との調整 
予算化のステップでは、複数年にまたがる予算要求が難しく、また事業に関する客観的な評価を求
められることから財政担当課との調整がスムーズにいかないことが多い。そのため、事業の共通理解
を形成するために事業の検討段階から財政担当課の職員にも参画してもらうことが重要である。 

③ 成果指標・⽀払条件の設定 
妥当な成果指標や⽀払条件を設定するのに参考となるデータが不⾜していることが多いため、正
式な事業に先⽴ち⼩規模なパイロット事業を⾏い、データを試⾏的に収集することが考えられる。 

                PFS/SIB の事業化までの⼀般的なフロー 

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

＜サービス提供事業者ヒアリング＞ 
⺠間事業者との連携のポイント 
① ⺠間事業者がそれぞれ⾃由に創意⼯夫して成果⽬標達成を⽬指すことができるよう、⾏政側に

は⺠間事業者を信頼して事業を任せるという姿勢が求められる。 
② ⾏政は案件組成の早期に⺠間事業者の意⾒を聴取し、事業者の意向を踏まえることで、事業者

が提案しやすい公募条件の設定を⾏うことが望ましい。 
③ PFS/SIB 事業のアイデアはあるが⾃治体にどのように提案すべきか困っている事業者も多いため、

⾏政から⺠間事業者に対して積極的に情報や提案を求めていく姿勢を⽰すことが期待される。 

○まとめ 
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４４．．PPFFSS//SSIIBB  事事業業化化ままででのの基基本本的的ななププロロセセスス・・フフロローー  
事業化までの⼀般的なフローは図表 8 のとおりである。また、図表 8 に対応した各ステップのスケジュ 

ール感を⽰したものが図表 9 である。 
先⾏事例がなく、ゼロベースで検討を⾏う場合を想定したもの（以下、「標準ケース」という。）におい

ては、検討開始から事業開始までは 1 年 3 か⽉程度を要することが⾒込まれる。⼀⽅で、先⾏事例が
ある場合には、スキームや成果指標や評価⽅法を流⽤できる。さらに、標準ケースでは、可能性調査を
外部に委託することを想定しているが、下記 STEP2 の可能性調査における実施事項を⾃⼒で実施で
きる場合には、STEP2 までの期間を短縮することができる。したがって、選定テーマによっては、標準ケー
スの所要期間から、数か⽉から半年程度を短縮した期間で実施できる可能性もある。

図図表表  88  PPFFSS//SSIIBB のの事事業業化化ままででのの一一般般的的ななフフロローー  

出所︓経済産業省『地⽅公共団体向けヘルスケア領域におけるソーシャルインパクトボンド導⼊ノウハウ集』 

（2018 年 3 ⽉）を⼀部改変 
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• 抽出した対象テーマに関する前提条件の整理
• 関係者からの意⾒徴収
• 成果指標の設定
• ⾏政コスト削減額の算定

• 予算要求を通じた予算の確保

• 公募型プロポーザルによる優先交渉権者の選定
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• 成果指標があらかじめ定めた値を上回った場合、事業費の⽀払い
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事業者選定

事業実施

公募資料作成

STEP6

• 募集要項、成果発注書（仕様書）、審査基準、契約書案等の作成
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• 募集要項、成果発注書（仕様書）、審査基準、契約書案等の作成

図表8
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（２） PFS/SIB の導入を推進するための地方公共団体に対する支援制度等
PFS/SIB の導入を推進するための地方公共団体に対する支援制度については、現在、以下の３種

類がある。 
①案件組成段階における支援
②事業費に活用できる補助・助成
③事業実施の財政的インセンティブになる制度

①については事業の検討段階、②と③については事業の実施段階における支援であり、事業のフェー
ズに応じた支援が受けられる。現時点で把握できている主な支援メニュー・事業については以下のとおり12。 

① PFS/SIB 事業の案件形成段階における支援事業
 地方公共団体による成果連動型民間委託契約方式(PFS)に係る事業案件形成支援

事業
 所管省庁・部署�内閣府成果連動型事業推進室
 目的�地方公共団体における PFS による事業の案件形成を支援し、さらなる事例

構築を分野横断的に支援する。
 支援内容�本事業を内閣府から受託した民間事業者を、地方公共団体に派遣し、

成果連動型民間委託契約方式による事業の案件形成支援を行う。
 ヘルスケアサービス社会実装事業（旧�健康寿命延伸産業創出推進事業）

 所管省庁・部署�経済産業省 商務・サービスグループ ヘルスケア産業課
 目的�民間事業者等による地域や職域の課題に応えるヘルスケアサービスの持続可

能なビジネスモデルの確立等に向けた取組を総合的に支援し、新たなヘルスケアサービ
スを社会実装する。

 支援内容�本事業を経済産業省から受託した民間事業者を中間支援組織とし、
地方公共団体やサービス提供事業者候補等に対し成果連動型民間委託契約方式
による事業の案件形成支援を行う。

12 内閣府「成果連動型⺠間委託契約⽅式（PFS︓Pay For Success）ポータルサイト」を参考に作成。制度・事業
については、2020 年 8 ⽉時点の内容。 
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② PFS/SIB 事業の事業費に活⽤できる補助・助成
 保険者努⼒⽀援交付⾦【国⺠健康保険】

 所管省庁・部署︓厚⽣労働省保険局国⺠健康保険課
 ⽬的︓被保険者の健康の保持増進、医療の効率的な提供の推進、その他医療に

要する費⽤の適正化等に係る地⽅公共団体の取組並びに被保険者の健康の保持
増進に係る事業を⽀援する。

 地域⽀援事業交付⾦【介護保険】
 所管省庁・部署︓厚⽣労働省⽼健局認知症施策・地域介護推進課
 ⽬的︓被保険者が要介護状態等となることを予防し、社会に参加しつつ、地域にお

いて⾃⽴した⽇常⽣活を営むことができるよう⽀援することを⽬的とし、地域における包
括的な相談及び⽀援体制、多様な主体の参画による⽇常⽣活の⽀援体制、在宅
医療と介護の連携体制及び認知症⾼齢者への⽀援体制の構築等を⼀体的に推進
する。

 ⽣活困窮者就労準備⽀援事業費等補助⾦
 所管省庁・部署︓厚⽣労働省社会・援護局地域福祉課⽣活困窮者⾃⽴⽀援室
 ⽬的︓地⽅⾃治体等が地域の実情に応じて、⽣活困窮者や⽣活保護受給者など

の地域の要援護者に対して⾃⽴・就労に向けたさまざまな⽀援サービスを総合的、⼀
体的に提供することによりその⾃⽴を促進するとともに、⽣活保護制度の適正実施を
推進する。

 地⽅創⽣推進交付⾦
 所管省庁・部署︓内閣府地⽅創⽣推進本部事務局
 ⽬的︓地⽅版総合戦略に基づく、地⽅公共団体の⾃主的・主体的で先導的な取

組を複数年度にわたり安定的・継続的に⽀援することにより、地⽅創⽣の深化・⾼度
化を促す。

③ PFS/SIB 事業実施の財政的インセンティブになる制度
 保険者機能強化推進交付⾦・介護保険保険者努⼒⽀援交付⾦

 所管省庁・部署︓厚⽣労働省⽼健局介護保険計画課
 ⽬的︓⾼齢者の⾃⽴⽀援・重度化防⽌等に向けた保険者の取組や都道府県によ

る保険者⽀援の取組の達成状況を評価できるよう客観的な指標を設定し、地⽅公
共団体の⾼齢者の⾃⽴⽀援、重度化防⽌等に関する取組を推進する。

 概要︓各市町村が⾏う⾃⽴⽀援・重度化防⽌の取組及び都道府県が⾏う市町村
に対する取組の⽀援に対し、それぞれ評価指標の達成状況（評価指標の総合得点）
に応じて、交付⾦を交付する。
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（２） PFS/SIB の導⼊を推進するための地⽅公共団体に対する⽀援制度等 
PFS/SIB の導⼊を推進するための地⽅公共団体に対する⽀援制度については、現在、以下の３種

類がある。 
①案件組成段階における⽀援 
②事業費に活⽤できる補助・助成 
③事業実施の財政的インセンティブになる制度 
 
①については事業の検討段階、②と③については事業の実施段階における⽀援であり、事業のフェー

ズに応じた⽀援が受けられる。現時点で把握できている主な⽀援メニュー・事業については以下のとおり
12。 

 
① PFS/SIB 事業の案件形成段階における⽀援事業 

 地⽅公共団体による成果連動型⺠間委託契約⽅式(PFS)に係る事業案件形成⽀援
事業 
 所管省庁・部署︓内閣府成果連動型事業推進室 
 ⽬的︓地⽅公共団体における PFS による事業の案件形成を⽀援し、さらなる事例

構築を分野横断的に⽀援する。 
 ⽀援内容︓本事業を内閣府から受託した⺠間事業者を、地⽅公共団体に派遣し、

成果連動型⺠間委託契約⽅式による事業の案件形成⽀援を⾏う。 
 ヘルスケアサービス社会実装事業（旧︓健康寿命延伸産業創出推進事業） 

 所管省庁・部署︓経済産業省 商務・サービスグループ ヘルスケア産業課 
 ⽬的︓⺠間事業者等による地域や職域の課題に応えるヘルスケアサービスの持続可

能なビジネスモデルの確⽴等に向けた取組を総合的に⽀援し、新たなヘルスケアサービ
スを社会実装する。 

 ⽀援内容︓本事業を経済産業省から受託した⺠間事業者を中間⽀援組織とし、
地⽅公共団体やサービス提供事業者候補等に対し成果連動型⺠間委託契約⽅式
による事業の案件形成⽀援を⾏う。 

  

 
12 内閣府「成果連動型⺠間委託契約⽅式（PFS︓Pay For Success）ポータルサイト」を参考に作成。制度・事業
については、2020 年 8 ⽉時点の内容。 
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崕嵤嵈峑岬峴岝৮ভ峢峘ହ峘峉峫峘ੲਾ峘ତ৶ಉ峕ু岶岵岵峵岞ટ峕হৰ峨峑峕୳ਰ
峕ৎ峼ਏ峃峵崙嵤崡岶岬峵岞 

্岝৮ভ峢峘ହ峘岶প岷岮峘峙岝ਤহ岶࿅峁岮岽峒岶峑岬峴岝০হ岶岿
島岝峥岵峘ঽ৬峘হ峮崯嵤崧峼૯ன৫峃峵岽峒岶૭ચ峕峔峵峒岝ହ峕岵岵峵峙ೄ岿島峵岽峒
岶ୄ岿島峵岞 

৮ভ峝ૂ峑峘৹ତ峕岵岵峵૿峙ੜ岲峵岶岝ৢଞ峘হ峒ૻຎ峁峐岝峘হ峼
ଵ৶峃峵ਏਙ岶峔岹峔峵岽峒峕峲峴岝৸৬峔ਜ峙 3)6�6,% 峘্岶岮崙嵤崡峬岬峵峒અ岲峐
岮峵岞 
 
 ঽ৬峢峘ୄ嵣ਏٹ

ਛ峁峉岮ਛટ峼ન峕峁峉峑岝峇峘ਛટ峘ਛ্১峕峎岮峐峙হ峕ঽ峕੫੧岿峅峐
岹島峵ঽ৬岶হ峒峁峐峙峨峁岮岞峨峉岝੧੯ੌਛ峘ଫ岵峳崊崌崯崊ಉ峼൳ૐ峁峐峬峳岲峵峒৴
峬崡嵈嵤崢峕岮岹岞 

3)6�6,% 峕ି৯峁峐岮峵হ峙ੜਸ峁峐岮峵岞্岝崊崌崯崊峙岬峵峬峘峘ঽ৬峕峓峘峲岰峕
੧峼峁峐峲岮岵ী岵峳峄岝峍峐岮峵হ峬岮岞ঽ৬岵峳হ峕ੲਾ峼峫峵崊崗崟嵏嵛峼କ岽峁
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峐峬峳岲峵峒岝হ峬峲峴ா峕੧峼峃峵岽峒岶૭ચ峕峔峵岞 
జਟ峘হ峘ଵ৶্১峼౷峁岝হ峘峮峴্峕ா峕ঢ়ଖ峁峲岰峒峃峵ঽ৬峬岮岞

ৗૠਙ嵣ି৯২岶ৈ岮ੌ峒岮岰岽峒峬岬峴岝૿ਊଂ岶ਞ岮峃岸峵崙嵤崡峬岬峵岞峨峉岝峘ঢ়ଖ
峙ਏ峑岬峵岶岝ঽ৬岵峳峘୯ਸਏઍ峼র峕ా峴峪峘峙 3)6 峘ະ຺峕ખ峃峵岞হ৫
峙岝হ峙峇島峈島ਔੵ峁峐ਛટఏ峼ਛ峃峵峉峫ਈఒ峼岹峃峉峫岝ষ峕峙岬峵ங২
হ峼ਦ峁峐ભ峅峐峬峳岮峉岮岞 
 
%,6�6(3ٹ 峘ઞ岮ী岻 

ড়ৱস峼ણ৷峁峉 6,% 岶মব峑峁峐岮峔岮ਏ峙岝ৱੇ峼ૐ峫峵岽峒峝ৱੇ峕嵒
崧嵤嵛峼ந峃岽峒峘崷嵤崱嵓岶ৈ岮岽峒峕岬峵峒અ岲峐岮峵岞ড়ৱস峼ણ৷峁峔岮 3)6 峑岬島峚岝੧੯ੌ
ਛ峘崷嵤崱嵓峙岹峔峵岞হૠெ岶 ����� ਐங২峑岬島峚岝হ岶ஆ峑嵒崡崗峼岲峵峉峫岝
ৱস௷岷峑੧੯ੌਛ峼ষ岰岽峒峬૭ચ峑岬峵岞 
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 峇峘峘ਤঽ৬হ峘ਏ．ڱ
PFS/SIB 峼ણ৷峁峉ਤ峔হಉ峼ৰ峁峐岮峵峇峘ঽ৬峘ੌ峘ਏ峙ਰৣ峘峒おり

 岞كফ 1� াৎਡ峘ତ৶ ����ق

岧হ崮嵤嵆岨 
 ਭ൧တಉに峲り岝岶峽峘ଫৄ嵣ଫ峼৯峃হ

ඨ৯ ถ 
হ পႯ岶峽ਫ਼൧嵣ಖഡਫ਼ਪਭ൧૨হ 
ঽ৬ ழ 

পႯ岶峽峘ଫৄ嵣ଫに峲峵ড়峘೨岝೨ํ୵峘భಇ峝ୢ
ા峘ిਫ৲峼৯峁岝ফ২পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧峢峘ਫ਼൧ਭ൧岝峨峉岝ਏಖഡ
ਫ਼ਪਖ਼峢峘ಖഡਫ਼ਪਭ൧൭တ峼ৰ岞 

৯峃 
ਛટ 

পႯ岶峽峘ଫৄ嵣ଫに峲峵ড়峘೨ํ୵峘భಇ岝峨峉岝ড়嵣ষ൨
্に峒峍峐岝ୢા૿峘೪岞 
পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧૨ 
ಖഡਫ਼ਪਭ൧૨ 
ଫ岶峽ৄਯ 

হ ���7 ফڱা���9ع ফڴাگقফك 
પ：9,76�  
ਈ੍௸પ：峔峁 
ਛટ৴੍௸પ：પ峒峂قك 

ඨ৯ ถ 
হ 崥嵤崟嵋嵓崌嵛崹崗崰嵄嵛崱峘ু১峼৷岮峉ৗ峉峔岶峽ਫ਼൧峘શਭ൧൭တਜ
ঽ৬ ઁਣ岝ਉ岝ஏ岝ૣ岝ਿর岝ਕઃ岝ທਉ 

হਏ 
পႯ岶峽ଫৄ嵣ଫに峲峵েણ峘ସ峘峒ୢાిਫ৲峼৯峁岝ઁਣ
ৣ６峘বড়೨৳૫৳૫ಉ峼ৌに峁峐পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧൭တ峼ৰ岞 

৯峃 
ਛટ 

পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧ਯ峝ಖഡਫ਼ਪਭ൧૨峼峃峵岽峒峑ଫ岶峽ৄに峲峵
ড়峘岶峽ଈಝਯ峘岝েણ峘ସ峘嵣岝ୢાిਫ৲峼৯峃岞 

ਛટఏ 
পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧ਯ 
ಖഡਫ਼ਪਭ൧૨ 

হ ���8 ফ 1� াع���� ফڵাگقফك 

ీ৺সપ 
પ：����94  
ਈ੍௸પ：3,88� قਸ６峑૿ك 
ਛટ৴੍௸પ：18,414 ق岶૿ك 

হਏ

ਛટఏ

ీ৺সપ
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ඨ৯ ถ 

হ 
���� ফ২৳ૣකী峕岴岻峵ড়ણৡ峼ણ৷峁峉ভহ峘৫嵣峘峉
峫峘୭ତহ 

ঽ৬ ఓ 
হਏ পႯ岶峽ਫ਼൧峘ਭ൧૨峼৯峁峐岝崲崫崠��峼৷岮峐ষઍ峼യਤ岞 
৯峃 
ਛટ 

পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧崝嵤崻崡ৌ峕ৌ峁峐ষઍ峼യ峁峐岝পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧૨
峼峃峵ੌ峼ষ岮岝ਭ൧૨峼৯峃岞 

ਛટఏ পႯ岶峽ਫ਼൧ਭ൧ੜਸਯ 
হ ���� ফڴাع���� ফگাڴق崓াك 

ీ৺সપ 
પ؟�����  
ਈ੍௸પ؟�����  
ਛટ৴੍௸પ؟����� قك 

ඨ৯ ถ 
হ ਛટ৴হਚ崌嵛崣嵛崮崋崾হ 
ঽ৬ ൮ 

হਏ 
৸ব峼ৣ峵岶峽ਫ਼൧ਭ൧૨峘峼৯に岝્にਭ൧૨峘岮 40 ୃ৻嵣
ୠにお岻峵岶峽ਫ਼൧にା৯峁岝হਚにৌ峃峵崌嵛崣嵛崮崋崾قజ৩にਭ൧൭တ峼ষ
岮岝ਭ൧ਯੜਸにૢ峂峉ଓஃস峼੍௸岰岞ك峼ো岞 

৯峃 
ਛટ 

岶峽峘岰峋၌岶峽岝পႯ岶峽岝ཡ岶峽岝岶峽岝⅑岶峽峙ଫৄ嵣ଫに峲
りଈಝ૨峘岶峳島峵岽峒岵峳岝ଫৄにਏ峔岶峽ਫ਼൧ਭ൧૨峘峼৯
峃岞峨峉岝ୠにお岻峵岶峽ਫ਼൧峘ਭ൧൭တ峼ৢ峁峐岝হ岶జ৩峘೨ଵ৶峼
৽ଳਡ岵峳અ岲岝೨৽にੌ峪ਔに峎峔岼峵岽峒に峲り岝೨৽峘
യਤ峼৯峃岞 

ਛટఏ ফ২峒ૻຎ峁峉 40 ୃ৻峘岶峽ਫ਼൧ਭ൧峘ੜਸਯ 
হ 2019 ফڰা���0ع ফگাڭقফك 

ీ৺সપ 
પ؟પ 105,599  
ਈ੍௸પ؟峔峁 
ਛટ৴੍௸પ؟પ峒峂 

27 崲崫崠قQXGJH�峇峍峒峁峃峵ك峒峙岝ষఐ৾峘ੴৄ峘ણ৷峕峲峴岝岣যر岶ঽীঽମ峕峒峍峐峲峴ଐ岮৭උ峼ঽ
峕島峵峲岰峕ুஃ岻峃峵ੁু১岤 
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 സఇಉ峕峲峴岝ളസఇ峘ిਫ৲峼৯峃হ 
ඨ৯ ถ 

হ സఇ 
ঽ৬ পী岝શਿ岝রஸ岝௹প 

হਏ 
೨ੜਤ峝ୢાిਫ৲峼৯峁峐岝峝ৣگ峑ളസఇ峘ిਫ৲峼ৰ
岞 

৯峃 
ਛટ 

ളസఇ峘র峑峬岝ളਯ峘ୢਃঢ়峑૪্岿島峐岴峴岝峇峘岽峒峼峇島峈島峘ୢ
ਃঢ়峘ୢప岶པ峁峐岮峔岮岽峒峕峲峵സఇ峼ిਫ৲峁岝೨ੜਤ峝ୢાిਫ
৲峼৯峃岞 

ਛટఏ చఇදਯ 
হ ���� ফڴাع���� ফگাڴق崓াك 

ీ৺সપ 
પ؟�����  
ਈ੍௸પ؟�����  
ਛટ৴੍௸પ؟�����  

 
 ৳崿嵕崘嵑嵈ಉ峕峲峴岝ႇႌ୰ਙႲඪ峘ඪ৲ଆ峼৯峃হ 

ඨ৯ ถ 
হ ႇႌ୰ਙႲඪಉඪ৲ଆহ 
ঽ৬ ઋૺ 

হਏ 
েણ峘ସ峘嵣岝ୢાిਫ৲峼৯峁峐岝বড়೨৳૫৳૫峘岰峋য
ੵ්ෲষ嵒崡崗峘ৈ岮য峼ৌ峕岝ষઍ峼യ峃৳崿嵕崘嵑嵈峼ৰ岞 

৯峃 
ਛટ 

ୢਃঢ়ਭ൧峮র峘ႇႌ୰ਙႲඪ峘崡崮嵤崠ਤষ岝যੵ්ෲষ
ಉ峼ଆ岺岽峒峕峲峴岝೩峘েણ峘ସ峼嵣岿峅峵峒峒峬峕岝岿峳峔峵ୢા峘ిਫ
৲峼৯峃岞 

ਛટఏ 
৳崿嵕崘嵑嵈ఊവ૨ 
েણಆຯఒ૨  
Ⴒਃચৣ೪૨  

হ ���� ফڳাع���� ফگাگقফك 

ీ৺সપ 
પ؟������  
ਈ੍௸પ؟������  
ਛટ৴੍௸પ؟������  
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ඨ৯ ถ 

হ 
ఇදపಉ峘സఇ嵣୫হ峕峲峵ႇႌ୰ඪ৲ଆ峝ႇႌ୰Ⴒඪ峕峲峵যੵ්
ෲ峢峘ষ峘ଆ 

ঽ৬ ༂ 

হਏ 
ႇႌ୰峘ඪ৲ଆ峘峉峫岝৹දఇଂ峕岴岮峐ఇදప岶സఇ峊岻峑峔岹୫হ嵣ઈ
ಉ峘েણಆຯ峕峎岮峐峘n崛嵤崩嵛崘|峼ষ岰岝ৗ峉峔৳峼ৰ岞 

৯峃 
ਛટ 

ႇႌ୰ਙႲඪ峕峲峵যੵ්ෲ峢峘ষ峼ଆ峁岝೩峘েણ峘ସ峼ન৳峃峵峒峒峬
峕岝ୢા峘ిਫ৲峼৯峃岞 

ਛટఏ Ⴒਃચৣ೪ਯ 
হ ���� ফڲাع���� ফگাگقফك 

ీ৺সપ 
પ؟������  
ਈ੍௸પ؟������  
ਛટ৴੍௸પ؟Ⴒਃચৣ೪ڭয岬峉峴 �� ق ����� ك 
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 ೨崿嵕崘嵑嵈峮崊崿嵒ಉ峕峲峴岝೨峏岹峴峕岻峉ষઍ峼৯峃হ
ඨ৯ ถ 

হ 峮峨峔峁崯嵤崧 GH 嵀嵓崡হ 
ঽ৬  

হਏ 
ড়峘೨ํ୵భಇ峝峇島峕峲峵ୢાిਫ৲峼৯峁峐岝�� ୃਰ峘௮岷ా
峴峘೨൧ਭ൧ಉ峘೨૮ঢ়ੱಽ峼রੱ峒峁峉বড়೨৳૫৳૫峕ৌ
峁峐岝೨ਔ峼ৈ峫峐ষઍ峼യ峃崊崿嵒峼৫嵣嵣ઈ৷岞 

৯峃 
ਛટ 

௮岷ా峴峘岰峋岵峳೨ਔ峼ৈ峫岝ষ峼യ峃岽峒峕峲峴岝೨ํ୵峘భಇ峝
峇島峕峲峵ୢાిਫ৲峼৯峃岞 

ਛટఏ ୢા೪ટ 
হ ���� ফ �� াع���� ফگাڱقফك 

ీ৺সપ 

પ؟�������  
ਈ੍௸પ 
岜 ಕ੍௸؟�����  
岜 ৰા੍௸؟������ قك 
ਛટ৴੍௸પ؟������� قك 

ඨ৯ ถ 
হ 6,% 峼ણ৷峁峉೨嵅崌嵛崰হقఎู؟岴岵峮峨崙嵛崛嵤পਅك 
ঽ৬ ળ 

হਏ 
েણಆຯ峘ఒ峮ୢાిਫ৲峼৯峁峐岝ઈ岝౭ു嵣୫েણ岝ভਸ岵峳ଡ
ਛ岿島峵崝嵤崻崡峼ਯ峘হ岶峁峐岞 

৯峃 
ਛટ 

ড়峕ৌ峁峐岝ઈ岝౭ു嵣୫েણ峘ఒ岝ভਸقে岷岶岮峏岹峴ك峘ಲਢ峼യ
峁峐岝ୢાిਫ৲峼৯峃岞 

ਛટఏ 

���� ফ২ਛટఏ؟ਸਯڬযع������ য 
���� ফ২ਛટఏ؟েણಆຯ峼ఒ峁峲岰峒ઓ峍峐岮峵ਸસ়��٫ع٫ڬ 
���� ফ২ਛટఏ؟ౝڮਰ岮峄島岵峘崝嵤崻崡峼ਹ৷峁峐岮峵ਸقਰৣ
岣嵒崼嵤崧嵤岤峒岮岰岞كਯڬযع����� য 
���� ফ২ਛટఏ0%؟, ఒ૨峬峁岹峙ઈಆຯ峘岬峵যਯ峘ੜਸ૨ 

হ ���� ফڭাع���� ফگাڱقফك 

ీ৺সપ 
પ؟�������  
ਈ੍௸પقಕા؟ك������� قৰౚ௸ك 
ਛટ৴੍௸પ؟������ قك 
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ඨ৯ ถ 
হ ೨ํ୵భಇ峘峉峫峘ਛટਾີ೨ੜਤ崿嵕崘嵑嵈 

ঽ৬ 
టຏ嵣ৣၧ௰岝વৼ嵣ি੨嵣ᇹৄ岝ਨਲ崶ব岝વ௭岝শ෧
岝ౖ 

হਏ 
嵉崧嵄嵒崫崗崟嵛崱嵕嵤嵈ଆ嵣ஂ૧ଆ峘峉峫岝گ崓া峘೨ੜਤ崿嵕崘嵑嵈峼3)6峒
峁峐 5,=$3 岶ളਯ峘্ਁુ੮৬峑ৰ岞 

৯峃 
ਛટ 

௮岹਼৻峘嵉崧嵄嵒崫崗崟嵛崱嵕嵤嵈ଆ嵣ৈೡ岻ஂ૧ଆ峼ষ岰岽峒峑岝કড়峘
೨ੜਤ峼峵峒峒峬峕岝ୢાిਫ৲峼৯峃岞 

ਛટఏ 
嵉崧嵄嵒崫崗崟嵛崱嵕嵤嵈ଆ峘ৃ়٫ڱ؟ਰ峘৬峼ਛ峁峉যਯ 
ஂ૧ଆ峘ৃ়؟�� ୃਰ峘৬ৡফೡ峘ৣ峼ਛ峁峉যਯ 
ୢા峘చપق఼৷峃峵岵峙্ਁુ੮৬岶ৠ峃峵ك 

হ 崝嵤崻崡گ؟崓া 

ీ৺সપ 
પ؟ਛટ৯ఏ峼ਛ峁峉যਯ¼��  
ਈ੍௸પ؟峔峁 
ਛટ৴੍௸પ؟પ峒峂 

 
ඨ৯ ถ 

হ ఄ峝ঽ৬৴পૠெ嵀嵓崡崙崊崿嵕崠崏崗崰 
ঽ৬ ਆਧ岝ৄဟ岝ஜ岝ഌ岝೫岝ழ๓岝岝 

হਏ 
ୢા嵣ஂ૧ஔહા峘ిਫ৲峼৯峁峐岝೨峏岹峴峕ੌ峽峑岮峔岮岣೨૮ঢ়ੱ
ಽ岤峼ৌ峕岝崌嵛崣嵛崮崋崾હ೨崿嵕崘嵑嵈峼峃峵岽峒峑岝ਸ峘ষઍ峼
യ峃峴ੌ峩岞 

৯峃 
ਛટ 

೨૮ঢ়ੱಽ峕ৌ峃峵௮岷岵岻峕峲峴岝ড়峘೨ํ୵峘భಇ峒岝峇島峕峲峵ୢા嵣
ஂ૧ஔહા峘ిਫ৲峼৯峃岞ਏ৯ఏਛఏك,*.ق峒峁峐ڱফ峘ୢ
ા嵣ஂ૧ஔહા峘೪峼ൕ岼岝ਛટ৴ড়ీ৺峘峬峒岝೨૮ঢ়ੱಽ峕ৌ峁
峐岝峒峬峕ਛযযઠ峘ڭસ峘ਸ峼৯峁峉崌嵛崣嵛崮崋崾હ೨崿嵕崘嵑嵈峔峓
峼峃峵岞 

ਛટఏ 

岧ڱফ峘  ાిਫ৲ટ嵣ஂ૧ஔહા೪પ岨ୢ؟,*.
ਸ਼ڭ ાୢ؟%,6 ��� ೪گق়ੑك 
ਸ਼ڮ ા嵣ஂ૧ஔહાୢ؟%,6 �� ೪ڱق়ੑك 
岧ফ২岨 
ਸਯ岝ઈਂౄীಽસ়岝ಲਢ૨岝నਯ峘৲ 

হ 
ਸ਼ڭ؟���� ফڰাع���� ফگাڱقফك 
ਸ਼ڮ؟���� ফڰাع���� ফگাڱقফك 

ీ৺সપ પ؟శਁ岝ਈ੍௸પ؟శਁ岝ਛટ৴੍௸પ؟శਁ 
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ඨ৯ ถ 
হ ග 6,% 嵜崑嵓崮崋崡崛嵛崯崋崟嵏崳嵛崘崿嵕崘嵑嵈 
ঽ৬  

হਏ 
嵃嵤嵈崧崎嵛峑岬峵峘岣峒೨岤峘峨峋峏岹峴峼ਤ峁岝ઈಆຯ峘ା峒లਟ
峔ୢ嵣ஂ૧ஔહા峘ిਫ৲峼৯峁峐岝ਣ嵜崑嵓崮崋崡峼அ峪ളਯ峘崝嵤崻崡
岶৴峁峐৫峁峉嵜崑嵓崮崋崡崛嵛崯崋崟嵏崳嵛崘崿嵕崘嵑嵈峼ড়峕岞 

৯峃 
ਛટ 

ઈਃચ峼ఒ峁峐ઈಆຯ峘ା峼峴岝లਟ峔ୢા嵣ஂ૧ஔહા峘ిਫ
৲峼৯峃岞 

ਛટఏ 
ਛટఏ؟ઈಆຯ峘ఒ২ 
੦ম崩崏崫崗嵒崡崰 � 峘ఒ২ق�� ୃਰ峘峩ৌك 

হ ���� ফڰাع���� ফگাڱقফك 

ీ৺সપ 
પ؟������ ੂقফ২峙શಥీ৺થك 
ਈ੍௸પ؟������  
ਛટ৴੍௸પ؟����� قك 

 
 崙嵤崡嵗嵤崓嵤峘ಉ峕峲峴岝েણ৳૧ਭஔ峘 42/ 峒ୢાిਫ৲峼৯峃হ 

ඨ৯ ถ 
হ ཨಠেણ৳૧৳૧೨ଵ৶੍ରਜ 
ঽ৬ ཨಠ 

হਏ 
েણ৳૧৳૧峘েણ峘ସ峘峒ୢાిਫ৲峼৯峁岝েણ৳૧৳૧
峘র岵峳೨嵒崡崗峘ৈ岮য峼ྴল峁峉峑岝崙嵤崡嵗嵤崓嵤峘峼੍ର岞 

৯峃 
ਛટ 

েણ৳૧৳૧峘ড়峕ৌ峁峐ిਫ峔ਭ൧ষ峼യ峁岝ୢા峘ిਫ৲峝ে
ણ৳૧৳૧峘েણ峘ସ峘峼峵岞 

ਛટఏ 

୰੭峘ୢાిਫ৲ટقেણ৳૧৳૧岶ৗ峉峕୰峘
੭峼峁峐ব峘૿峃峵ୢાஃਛ峼ਭ岻峵岽峒峑岝ཨಠ峕ে峂峵ୢા峘చપك 
崠崏崵嵒崫崗ୢఇષજ౹峕峲峵ୢાిਫ৲ટقেણ৳૧৳૧岶ৗ峉峕崠崏崵
嵒崫崗ୢఇષ峢峘જ౹峼ষ峍峉岽峒峕峲峴ে峂峉ୢჰஃા峘చપك 
ਭ൧ষిਫ৲峕峲峵ୢાిਫ৲ટୢقા峘చપك 
峇峘岶ਏ峒ઓ峹島峵峘ୢાిਫ৲ટୢقા峘చપك 

হ ���� ফ �� াع���� ফگাق৺ڭফڱ崓াك 

ీ৺সપ 
પ؟�����  
ਈ੍௸પ؟�����  ���� ফڱা 
ਛટ৴੍௸પ؟����� قك���� ফڱা 
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 ৢ岮峘ৃ峮ভਸ峘ਃভ峘লಉ峕峲峴岝ੳੴඪ峘ଆ嵣ਤষ೪峼৯峃হ 
ඨ৯ ถ 

হ ଠ৶ৈೡ峘岣ણ౼ઇ岤峕峲峵ੳੴඪଆৌੁ 
ঽ৬ ଠ৶ 

হਏ 
ੳੴਃચ峘ఒ岝ৈೡ峘ৃਚ峏岹峴岝ஂ૧ஔહા峘ిਫ৲峼৯峁峐岝ੳੴඪ
ଆ崿嵕崘嵑嵈岣౼峘೨ઇقણ౼ઇك岤峼ড়峕岞 

৯峃 
ਛટ 

ৈೡ峘ੳੴਃચ峘嵣ఒ岝ୠ崛嵇嵍崳崮崋峢峘ਸ峼യਤ峃峵岽峒峑ৈೡ峘
ৃਚ峏岹峴岝ஂ૧ஔહાిਫ৲峼৯峃岞 

ਛટఏ 
ઇ崝嵅嵤崧嵤ଢ଼ఊਭఊവਯ 岝ઇ崝嵅嵤崧嵤峘ଦ઼૾ய  
ઇ৫ಈਯ岝ਸ૨ 
006(��ఒ૨ 

হ ���� ফڲাع���� ফگাڵق崓াك 

ీ৺সપ 
પ؟���  
ਈ੍௸પ؟峔峁 
ਛટ৴੍௸પ؟પ峒峂قك 

 
ඨ৯ ถ 

হ পਆਛટ৴ੳੴඪଆহ 
ঽ৬ পਆ 

হਏ 
೨ํ୵峘భಇ峒ୠ峏岹峴岝ஂ૧ஔહા峘ిਫ৲峼৯峁岝ಹৈೡ0ق&,��

அ峪ك峕ৌ峃峵ੳੴඪଆ峝ੳੴඪ峼ඪ峁峉ৈೡ峕ৌ峃峵ੳੴඪਤষ೪ૃ
峘崿嵕崘嵑嵈峼岞 

৯峃 
ਛટ 

ಹৈೡ峼ৌ峒峁峉ੳੴඪଆ峒岝ใ峕ੳੴඪ峼ඪ峁峉ৈೡ峼ৌ峒峁峉
ਤষ೪ૃ峘্峼ষ岰岽峒峑岝ৈೡ峘েણ峘ସ峼岿峅峵峒峒峬峕岝లਟ峘ஂ૧ஔ
હા峘ిਫ৲峼৯峃岞峨峉岝ੳੴඪଆহ峼ୠકড়峕峲峵ঽણ峒峁峐
ା岿峅峵岽峒峕峲峴岝ୠ峘য岶ঽী峉峋峑ୠ峼੍岲峵崛嵇嵍崳崮崋峏岹峴峼৯峃岞 

ਛટఏ 

 ੳੴඪଆহٹ
ଢ଼ఊ峼ਭ岻఼৷岿島峉ઇ崝嵅嵤崧嵤峘ౄଌ૨岝ڴસਰ峘লఆ૨峼੶ஈ峁峉ઇ
峘ਯ岝ਸ峘 006( 峘ਡਯ峘৲岝岣ৢ岮峘ৃ岤峘ਛয়峒ಲਢਸ 
 ੳੴඪඪ৲ଆহٹ
ଢ଼ఊ峼ਭ岻峉৾ಆ১ৰᄷ峘ౄଌ૨岝৾ಆਯ峘ౄଌ૨岝ਸ峘 006( 峘
ਡਯ峘৲ 

হ ���� ফڲাع���� ফگাگقফك 
ీ৺সપ પ؟����� 岝ਈ੍௸પ؟����� 岝ਛટ৴੍௸પ؟�����  

 
28 0LQL�0HQWDO 6WDWH ([DPLQDWLRQ 峘റୁ岞ব峕ਈ峬ઁ岹৷岮峳島峐岮峵ੳੴඪ峘崡崗嵒嵤崳嵛崘ਫ਼ਪ岞 
29 ೄ২ੳੴ૩岞ພ島岶峉峵ඪ૾峊岶岝ଞেણ峢峘୶峙峥峒峽峓峔岹岝ੳੴඪ峒峙൧峑岷峔岮૾ଙ岞 
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ඨ৯ ถ 
হ ฉ೬࿊峼ણ৷峁峉ੳੴඪৈೡಉ峘ভਸ峒ੳੴඪଆ崿嵕崠崏崗崰 
ঽ৬ ఱଐ 

হਏ 
ੳੴඪ峘ௌ嵣ভਸ岝ੳੴඪ峒ુে峃峵ୠভ峘ৰਠ岝ୠ৽ੋ峘ણ
ਙ৲峼৯峁岝ฉ೬࿊峑峘েਓ峮௴হ峼ৰ岞 

৯峃 
ਛટ 

ੳੴඪ峕ௌਃভ嵣ভਸ峘ਃভ峼ল峁岝ୠુেভ峼ৰਠ峃峵岽峒峼৯
峃岞峨峉岝ฉ೬࿊峼ણ৷峁峉েਓણ岝௴ುਡତ峼ষ岰岽峒峑岝ୠ
৽ੋ峘ણਙ৲峼৯峃岞 

ਛટఏ 
েਓ峘ਲ਼岝௴ણ峕岴岻峵ফઽஇપ 
ఞહપ 

হ ���� ফڳাع���� ফگাڵق崓াك 

ీ৺সપ 
પ؟�����  
ਈ੍௸પ؟�����  
ਛટ৴੍௸પ؟�����  

 
 ௌ峮ভਸ峘ਃভ峘ಉ峕峲峴岝੪੫ಉ峘যুਂଌ峘ੰಉ峼৯峃হ 

ඨ৯ ถ 
হ ળেၺણඩௌ੍ରহقળেၺ岵峎峮岹੍ର崣嵛崧嵤ك 
ঽ৬ ળ 

হਏ 
ৈೡಉ峘೨峝ঽয়峼৯峁岝ৈೡಉ峕ৌ峁峐ௌ峮ভਸ峕岻
峉੍ର峼ষ岰峒峒峬峕岝౻৷峘੫ಉ峕ৌ峁峐峬ৈೡಉ峘౻৷峼ா峕ষ岰峲岰
ਔ峮ௌ௮੯峘ৄઉ峁ಉ峘௮岷岵岻峼ৰ岞 

৯峃 
ਛટ 

ৈೡಉ峘ௌ峮ভਸ峼യ峁岝ে岷岶岮峏岹峴峼ষ岰岽峒峑岝ஂ૧ଆ峮ঽয়യ
ਤ峼峵峒峒峬峕岝੪੫ಉ峘যুਂଌ峘ੰ峕峎峔岼峵岞峨峉岝岽島峕峲峴ୢા嵣
ஂ૧ஔહાಉ峘ిਫ৲峼峵岽峒峼৯峃岞 

ਛટఏ ਫ਼ୈর 
হ ���� ফڳাع���� ফڲাڰقফك 

ీ৺সપ 
પ؟�������  
ਈ੍௸પ؟৺ ������� ੍پ௸ৎ峙 
ਛટ৴੍௸પ؟৺ ������  
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 ௌ⽀ରプログ嵑嵈等により、ਬきこもり等の社会的༧য়૾ଙのযの⾃য়を⽀ରする事業
ඨ⽬ ถ 

事業 ਬきこもり等の社会的༧য়者へのア崎トリー崩によるௌに岻たステ崫プア崫プ⽀ର 
⾃治体 ি市 

হਏ 
ر峔ୖ峼್岲岝ใோ峘৾ૅ峘にোり岷峳峔岮峓峬にৌ峁岝峒ঢ়わり岶峐
峵岣ৃ岤峼峁岝ਂఃૅ峮ਬ岷岽峬り峔峓峘ভ༧য়峼ଆ岸岝లਟ峘ঽয়峼੍ର岞 

⽬指す 
成果 

不ఃૅやਬきこもりなどの社会的༧য়を防岸、ల来の⾃য়を⽀ରすることを⽬的とす
る。 

成果指標 
ਸ਼ڭ期؟スマ崌嵓崽崉クトリー峝ਉආૅの出ఆਯ 
ਸ਼ڮ期؟スマ崌嵓崽崉クトリー峝ਉආૅの出ఆਯ、ઇৼ੯ਯ 

事業期間 
ਸ਼ڭ期؟���� 年ڵাع���� 年گাڳق崓া間ك 
ਸ਼ڮ期؟���� 年ڳাع���� 年گাڵق崓া間・予定ك 

ీ৺⾦પ 
પ؟ਸ਼ڭ期 ����� 、ਸ਼ڮ期 �����  
最⽀払પ؟ਸ਼ڭ期 ����� 、ਸ਼ڮ期 �����  
成果৴動⽀払પ؟ਸ਼ڭ期 ����� ق限ك、ਸ਼ڮ期 ����� ق限ك 

ඨ⽬ ถ 
事業 ਬきこもりの者等へのア崎トリー崩⽀ରによるௌに岻たステ崫プア崫プ⽀ର 
⾃治体 ଯಠ市 

事業要 
ௌਔඟのᄁକ、さらにはௌによる⾃য়を⽬指して、ਬきこもり等の社会的༧য়૾
ଙのযにマンツーマンのア崎トリー崩を実施。 

⽬指す 
成果 

ਬきこもりのয等に対してア崎トリー崩ق௰ਖ⽀ରكを⾏い、既存の⽅公ુ੮体や
1P2 等が提供するௌ⽀ରプログ嵑嵈につな岺ことで、ௌによる⾃য়、それによって
ల来的に⾒まれる⽣活৳護費の೪、ઘઽのੜ加を⽬指す。 

成果指標 

アク崟嵏ンਯق௰ਖ⽀ର৩によるサービス対者に対する何らかのアク崟嵏ンਯقએ、
ਗ਼ਵ、ঢ়બ機ঢ়への৴൪等كك
ア崎トリー崩ਯقア崎トリー崩成者ਯك
ステ崫プア崫プ値قௌ、ௌに岻たਔએや⾏動એでの変化等ك

事業期間 
ਸ਼ڭ期؟���� 年 �� াع���� 年گাڱق崓া間ك 
ਸ਼ڮ期؟���� 年ڴাع���� 年گাڴق崓া間ك 

ీ৺⾦પ 
પ؟ਸ਼ڭ期 ����� 、ਸ਼ڮ期 �����  
最⽀払પ؟ਸ਼ڭ期 ����� 、ਸ਼ڮ期 �����  
成果৴動⽀払પ؟ਸ਼ڭ期 ����� ق限ك、ਸ਼ڮ期 ����� ق限ك
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 ஂ૧ଆ崿嵕崘嵑嵈ಉ峕峲峴岝ਏஂ૧২峘嵣ਤষ೪岝ஂ૧ஔહાిਫ৲峼৯峃হ 
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第5章

自治体における成果連動型契約（PFS/SIB）
に関する講演会 
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 ো峘ટ峝થ৷ਙ %,6�6(3．ڮ
كڭق PFS/SIB の活⽤が્に有効と考えられる場એや事業

「ਸ਼ � ฆ ؝ڮ⽅公ુ੮体にお岻る PFS/SIB 導⼊のਔଝ・⽬的」に੶ൗのとおり、PFS/SIB は
成果に応じて対価を⽀払うため、⺠間事業者はより⼩さいコストでよりপきな成果を⽣み出すことを⽬指
す崌ンセンテ崋崾をଖえ、果的に、限られたଃ源をより効果的に活⽤することが期ୄされるス崕ー嵈であり、
⾏政コストのచにもఞଖする可能性がある。 

⼀⽅、⾃治体によっては従来事業とૻຎして、PFS/SIB の導⼊により事業費のપがੜ加している
崙ースもあり、必峄しも PFS/SIB の導⼊が⾏政コストのచにつながるものではないといえる。PFS/SIB
がల来的なଃ政コストのచપを考ൟして成果指標等を設ੑする崙ースが多いことから、「PFS/SIB を
実施すると必峄⾏政コストق事業費كのచにつながる」とのഀを峋やすいが、必峄しもそうではな
いことを৶解して導⼊に岻た検討を⾏うことが要である。

PFS/SIB は、本調査で実施したヒアリング調査等の果を踏まえると、以ৣのような場એや事業への
活⽤が્に有効であると考えられる。 

岧3)6�6,% の活⽤が્峕થ効峒અ岲峳島るৃએや事業岨 
⋇「事業の費⽤対効果のق成果の最প化ك」への活⽤
⋈「新しい⾏政サービスق新ૠ事業كの試験的導⼊」への活⽤
⋉「既存事業の効果検証」への活⽤
⋊「内容のマンネリ化や参加者の固定化が進峽でいる事業」への活⽤
⋋「さま峀まなステーク嵃嵓崨ーをඕきみたい事業」への活⽤
⋌「⺠間事業者の崶崎崷崎の⾏政への移転」への活⽤

以ৣ、それ峈れについてถ述する。 

⋇ 「事業のા⽤ৌ効果の（ਛ果のਈপ化）」への活⽤
PFS/SIB では、⺠間事業者は成果を出した場合にのみ対価が⽀払峹れ、また、⽀払੯によって

は、成果がより出される峥ど対価がপきくなる。このことにより、⺠間事業者側に成果出の崌ンセンテ
崋崾が௮く。実際に、০調査対とした先進⾃治体は、い峄れも事業の費⽤対効果قコスト崹崽崑ーマ
ンスكのを⽬指すというਡにおいてુ通認を有していた。また、ある⾃治体の担当者は成果৴動
型の仕組みを⽤いたことで「事業者の本ਞをみることができた」、「ق従来の委託事業とૻຎしてك事業
者の⽬の౦が変峹った」との発⾔をしていた。

有者ヒアリングにおいても「PFS/SIB は事業成果の最প化、事業の費⽤対効果ののためのス
崕ー嵈である」との趣旨のコ嵉ントがあるなど、事業の費⽤対効果のق成果の最প化كは PFS/SIB
の最পの有効性であると考えられる。
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② 「新しい⾏政サービス（新規事業）の試験的導⼊」への活⽤ 
社会情勢等が変化し、市⺠ニーズや社会課題が多様化・複雑化する中で、変化に対応して機動的

に新たな⾏政サービスを展開する必要性が⾼まっている。⼀⽅、⾏政にとっては、実績がなく、効果が出
るかどうか確証がない新たな⾏政サービスを公費を投⼊して実施するという判断を⾏うことは容易ではない。 

PFS/SIB は、「成果報酬払い」を前提としており、設定した成果指標に到達できなかった場合にはそ
の分の⽀払いを⾏政が⾏う必要がない。したがって、新しい⾏政サービスを実施する際に、従来型の事業
において⾏政が負担していたリスクを⺠間事業者や資⾦提供者に移転することができる「リスク移転のた
めの仕組み」として PFS/SIB を捉えることもできる。 

実際に先進事例調査においても、「PFS/SIB 事業で、仮に当初想定した成果が達成できなかったと
しても、その⽅法やサービスでは成果が出ないということが分かること⾃体が⾏政としては価値である。」と
の趣旨の発⾔があるなど、新たな⾏政サービスの試験的導⼊や効果検証にPFS/SIBを活⽤している事
例も⾒られた。 

⺠間事業者や資⾦提供者がリスクを負担し、期間を定めて新たな⾏政サービスを実施し、成果が出
た場合には⾏政が公⾦を投⼊し本格展開する、成果が出なかった場合には別のサービスを検討するなど、
PFS/SIB の仕組みを活⽤することにより、⾏政側は最⼩限のリスクで新たな⾏政サービスへの公⾦投⼊
の可否を検討することが可能になる。 
 
③ 「既存事業の効果検証」への活⽤ 

福岡市へのヒアリングにて、従来の委託事業ではどのような効果がどれくらいあったのかを確かめる⽅法
がなかったが、PFS/SIB 事業においては、成果指標の設定、評価の実施というプロセスを経ることにより、
事業の効果が明確に測定できるとの⽰唆を得た。 

通常の委託事業では、報告書の提出等の形式的な確認は実施されているものの、客観的な指標や
データを⽤いて事業効果の評価を実施している⾃治体は限定的であると考えられる。そのため、本当に
効果が出ているか⾏政側にも確証がないまま、前例踏襲により、漫然と継続されている事業も多いと推
察される。前述のとおり、PFS/SIB 事業においては、成果指標の設定、評価の実施というプロセスを経る
ことが仕組みとして求められており、事業によりどのような効果がどれくらい⽣じているかを確認することが可
能となる。そのため、PFS/SIB を既存事業の効果検証に活⽤することも有効である。 

効果検証の実施により、本当に効果が出ている事業を選択し、資源を集中させることにより、効率的
かつ効果的な事業の実施につなげることができると考えられる。 
 
④ 「内容のマンネリ化や参加者の固定化が進んでいる事業」への活⽤ 

堺市の『介護予防「あ・し・た」プロジェクト』では、従来の介護予防事業で顕在化していた社会資源
不⾜、マンネリ化、参加者の偏り等の課題を⺠間企業ならではの強みを活⽤して解決することを⽬指し
ている。他⾃治体においても、介護予防事業以外も含めて、何年間も同じコンテンツを提供している、い
つも参加者の顔ぶれが同じなど、内容のマンネリ化や参加者の固定化が課題となっている事業は少なく
ないと考えられる。 
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【資料編】

1.  自治体における成果連動型契約（PFS/SIB）
　　に関する講演会 講演録

2.  PFS/SIB に関する自治体アンケート
　　市町村向け調査票
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㸯㸬自治యࡿࡅ࠾ᡂᯝ㐃ືᆺዎ⣙㸦PFS/SIB㸧㛵ࡿࡍㅮ₇会 ㅮ₇㘓 

ㅮ₇者：内㛶府成ᯝ㐃動ᆺ事業᥎進ᐊ ▼田┤⨾ ཧ事ᐁ 
ㅮ₇ࢸーマ：᭱㏆のไᗘ・政⟇の動向やᑟධの࣏ント 
日・ሙ所：2020 年 11 月 10 日（ⅆ）15：00~16：00 東京自治会館 4 㝵 ㅮᇽ 

 
 ࡈᣵᣜ 
࠺ました内㛶府成ᯝ㐃動ᆺ事業᥎進ᐊの▼田と⏦します。本日はこのよࡁࡔいた⤂ࡈ

なᶵ会をいたࡁࡔ誠に࠶りࡀとࡊࡈ࠺います。新ᆺコࣟ࢘ࢼルスのᙳ㡪でᇶ♏自治యの

ⓙᵝはᛁしࡃ㐣ࡈされていることとᛮいます。PFS に╔目していた自治యᵝの中で᳨ࡶウ

を中᩿してしまったとこࡀࢁ多いとᛮって࠾ります。୍ 方で、これかࡽさまࡊまなことࡀ」

㞧してࡃる௦でᐁ民㐃ᦠにྍ⬟ᛶをឤࡌ、᳨ウを㛤している自治యࡶ多いと⪺いて

 。ります࠾
ᅜとしましては、PFS 事業をᑟධしやすい⎔ቃのᩚഛを進ࡵて࠾ります。さまࡊまな自

治యの方に PFS を▱っていたࡔいて、まࡎはྲྀりかってࡳていたࡁࡔたいとᛮって࠾り

ますので、本日は࠾㛫を࠾りして、ᅜのྲྀ⤌とධ㛛的な PFS 事業の進ࡵ方にࡘいて、

ᑡしで࣓ࡶージをᣢっていたࡔけれࡤとᛮいます。 
 
 PFS のᴫせ 
まࡎは PFS のᴫせにࡘいてです。政府では関ಀ府┬ᗇ㐃⤡会㆟を立2020、ࡆୖࡕ 年 3 月

にPFSに関するアクシࣙンࣛࣉンをまとࡵています。ࡑのアクシࣙンࣛࣉンの中では、2016
年㡭 7 年㡭かྛࡽ┬・ྛ自治యでྲྀり⤌ࢇでࡁた PFS/SIB 事業を㚷ࡳ、PFS のᐃ義を୍ᗘ

ᩚ⌮しています。ࡕなࡳに、PFS 事業のᐃ義の中で、ࠕ民㛫事業者に委託ࠗ➼࠘を行ࠖ࠺と

い࠺文ゝࡀධっていますࡀ、PFS 事業はᚲࡎしࡶ民㛫事業への委託のࡳなࡎࡽ⿵ຓࡶໟྵ

したᴫᛕとしてᩚ⌮しています。これは東㏆Ụ市の事のよ࠺に、委託ではなࡃコ࣑ࣗニࢸ

ィビジネスを⿵ຓするとい࠺事業ࡶ PFS/SIB 事業にྵまれると⌮解しているかࡽです。ᚲ

事業の社会ࡃ主య的に行っていࡀ民㛫事業者、ࡃけではなࡔ行政の事を委託するࡶしࡎ

的な౯್にᑐして自治యやᅜࡀ⿵ຓを行࠺ことに࠾いてࡶ、成ᯝ㐃動ᆺの方法をྲྀってい

るྲྀり⤌ࡀࡳなされていることをཷけて、⿵ຓをྵࡵたᙧで PFS をᐃ義しています。 
PFS の࣓ージは 2 てᙉࡵここでᨵ、ࡀります࠶りでは࠾のと࣒ー࢟ージにグ㍕のス࣌

調したいのࡀ、PFS に࠾けるࠕ成ᯝ とࠖい࠺のはึᮇ的な成ᯝではなࡃ、より本㉁的な成ᯝ

をᣦすことです。ࡤ࠼、⢾ᒀの㔜ண㜵事業では⭈ᶵ⬟పୗᢚไ⋡、ᗣቑ進事業で

は㐠動⩦័のᨵၿᗘ、また≢㜵Ṇ事業ではฮົ所ฟ所ᚋのᑵປ者ᩘを成ᯝとして設ᐃす

ることࡽ࠼⪄ࡀれます。 
までの行政の委託事業では、ᵝ書通りに業ົを実していたࡔけれࡤ支ᡶいを行࠺

ᙧになっているとᛮいます。࠺ࡑした委託事業を成ᯝ㐃動ᆺにする㝿に、ࡤ࠼日のよ࠺

なㅮ₇会ではㅮ₇ᚋの‶㊊ᗘなどをアンࢣート調査してࡑの⤖ᯝを委託㈝と㐃動さࡏる、
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広義にࡶースࢣな࠺のよࡑ。れますࡽ࠼⪄ࡀることࡏはཧຍ者ᩘを委託㈝と㐃動さࡃしࡶ

は成ᯝ㐃動ᆺで࠶るとゝ࠼ますࡀ、≉に内㛶府として᥎進していࡁたいとᛮっているのは、

成ᯝを設ᐃすることです。ࡘクトをᣢࣃン本㉁的な、ࡃなึᮇ的な成ᯝではな࠺のよࡑ

ฟしたいアࡳ⏕ないといった行政としてࡽない、せㆤ者になࡽ㔜になࡀᑗ᮶Ẽ、ࡤ࠼

 ています࠼⪄たいとࡁていࡵな成ᯝᣦᶆを設ᐃすることを進࠺に┤⤖するよ࣒࢝ト࢘
こ࠺したレ࣋ルの成ᯝを設ᐃすると、事業によっては 1 年でࡶ成ᯝを᳨ドでࡁますࡀ、

ㆤண㜵のよ࠺な事業では、1 年ࡔけで本ᙜにㆤのண㜵のຠᯝ࠶ࡀったのかど࠺かをุ᩿

することは㞴しいとᛮいます。なので、PFS 事業の多ࡃのሙ合で、」ᩘ年ዎ⣙ࡀᚲせとな

るのです。 
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 PFS 事業事 
これかࡽ 3 のࡘ PFS 事を⤂しなࡽࡀ、ど࠺い࠺目的でど࠺いった成ᯝᣦᶆを設ᐃし

ているのかを࠾ఏ࠼したいとᛮいます。 
まࡎは、⚄ᡞ市の⢾ᒀᛶ⭈➼㔜ண㜵事業です。人ᕤ㏱ᯒにかかるとࡈ本人ࡶ大ኚ

ⱞしいですし、་⒪㈝ࡶ多大にかかることかࡽ、⢾ᒀ㔜のண㜵ࡀ本事業の目的となっ

て࠾ります。⚄ᡞ市ではこれまでࡶಖᣦᑟ➼のさまࡊまな⢾ᒀ㔜ᑐ⟇にྲྀり⤌ࢇ

でࡁましたࡑ、ࡀのಖᣦᑟࡀ本ᙜに㔜ண㜵にࡘなࡀっているの࠺ࢁࡔかとい࠺ၥ題

意㆑࠶ࡀりました。ࡑこで、広島大発の࣋ンࢳャー企業で࠶る DPP にࢬーࢼートࣃルス࣊

事業を委託することとなりました。DPP では、新しいಖᣦᑟのࢬーࢼートࣃアࢣルス࣊

ビデンスは࢚のࡑ、ࡔりました。た࠾ビデンスをᣢって࢚かのࡘࡃを㛤発してい࣒グࣛࣟࣉ

ᚲࡎしࡶᙉᅛなࡶのではなࡃ、実⦼を✚ࢇでຠᯝ᳨ドしていࡁたいと⪃࠼て࠾りました。こ

るࡀなࡘ本ᙜに㔜ண㜵にࡀことࡃࡔいった⫼ᬒで、⢾ᒀのಖᣦᑟをཷけていた࠺

のかを᳨ドするたࡵ、ಖᣦᑟ事業で PFS をᑟධしています。ᚑ᮶で࠶れࡤ、成ᯝᣦᶆは

多いのࡶを㏵中で⬺ⴠする人࣒グࣛࣟࣉ。のಟ⋡を設ᐃすることになります࣒グࣛࣟࣉ

で、ࡑれでࡶ意の࠶るᣦᶆで࠶るとᛮいますࡀ、さࡽにア࢘ト࣒࢝に㋃ࡳ㎸ࢇでいࡃたࡵ

に、⏕活⩦័ᨵၿ⋡及び⭈ᶵ⬟పୗᢚไ⋡を成ᯝᣦᶆとして設ᐃして࠾ります。⏕活⩦័は

大事なので、1ࡀしてᨵၿされていること⥆⥅ࡽಟか࣒グࣛࣟࣉ 年ᚋに⏕活⩦័ᨵၿを⥔

 ＰＦＳにेる事業॑ਭしञ民間事業者にउいथ、ਊჾ事業にબるৱস৹॑সਃ関
等のৱস提供者からষअৃ়ऋँる。

 जの、जのନੋಉ॑成果に連動खञ方ਁુ੮৬ऊैの੍௸પಉにૢगथষअुの॑
९ー३কル・インঃॡॺ・ンॻ（Ｓڷھ）धअ。

䐥成果払いに
ᛂ䛨た㏉῭

ᆅ方බ共ᅋ体

䛆䠯䠥䠞の䝇䜻䞊䝮䠄䠅䛇

Ẹ間事業者

䐟委託等

䐤成果払い

䐡䝃䞊䝡䝇ᥦ౪

評価ᶵ㛵

䐢成果の評価

㈨㔠ᥦ౪者

䐠㈨㔠ᥦ౪

䐣評価報࿌

ᆅᇦఫẸ等

ௐᡲѣൟ᧓ۀᚠڎኖ૾ࡸίᾟᾕᾢ/ᾢᾘᾑὸỉಒᙲṟ
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ᣢでࡁているかど࠺かを☜ㄆしています。さࡽにࡑれࡀ⭈ᶵ⬟పୗᢚไ⋡にࡘなࡀってい

るかど࠺かࡶ成ᯝᣦᶆとして設ᐃしています。 
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ᾟᾕᾢʙಅʙ̊ίᅕৎࠊኄބ၏ࣱᏴၐሁၐ҄ʖ᧸ʙಅὸ

事業ᑐ㇟

ব民೨৳૫৳૫者のअठ、્൧のટにेॉ、
ႇႌ୰ਙႲඪ等のउजोऋँるにもかかわらずୢਃ関ਭ൧
のযल॑রしथいる者

事業ෆᐜ

事業者म、ஆঽに৫しञઇ౫॑৷いथ事業ৌ者に
৳॑ৰ

成果指標

⋇৳উটॢラఊവ૨（ીവનੳ）
⋈েણಆຯఒ૨（ڭফનੳ）
⋉Ⴒਃચৣ೪૨（ڮফનੳ）
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ḟにඵ⋤子市の事です。ඵ⋤子市では大⭠᳨ࢇࡀデのཷデ່ዡにຊをධれてࡁました

な᳨デをཷ࠺のよࡑ。りました࠶ࡀデしないᒙཷࡶして࠺どࡶまなྲྀ⤌を行ってࡊさま、ࡀ

けない方にど࠺すれཷࡤデしていたࡔけるのかとい࠺課題ㄆ㆑࠶ࡀりました。ࡑこで、民㛫

企業ࡀ AI を活用して࢜ーࢲー࣓ࢻのཷデ່ዡを行࠺ࡀᣲࡽࡆれ、これを成ᯝ㐃動で行

発ぢ者ᩘを設ᐃしࢇࡀ決まりました。成ᯝᣦᶆにはཷデ⋡や⢭ᐦ᳨査ཷデ⋡、᪩ᮇࡀこと࠺

て࠾ります。᳨ࢇࡀデཷデはࢇࡀの᪩ᮇ発ぢのたࡵに行って࠾りますので、᪩ᮇࢇࡀ発ぢ者

ᩘまで成ᯝᣦᶆにධれている事業となって࠾ります。 
 

 
  資
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事業ᑐ㇟

ব民೨৳૫৳૫者で、ফ২পႯऋ॒ਫ਼൧ਭ൧者のअठ、
१ーঅ५提供者ऋAI॑ણ৷し、ྴলしञਭ൧ન૨のৈい者

事業ෆᐜ

事業者म、AI॑ણ৷し、ૌுのਭ൧ഄ等からপႯऋ॒ਫ਼൧の
ਭ൧ન૨のৈい者॑ྴলし、যのজ५ॡਏ॑શにइる、
オーॲーメイॻ൭တ通ੴ॑ৰ

成果指標

পႯऋ॒ਫ਼൧ਭ൧૨、ಖഡਫ਼ਪਭ൧૨、ଫऋ॒見者ਯ
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᭱ᚋはሜ市の࠶ࠕ・し・たࠖࣟࣉジ࢙クトです。こࡽࡕは、ᚑ᮶の行政主ᑟのㆤண㜵ᩍ

ᐊではアࣟࣉーࢳでࡁるᒙࡀ㝈ࡽれている、≉に高㱋の༢㌟⏨ᛶはなかなかᩍᐊにཧຍし

てࡃれないたࡵ、こ࠺した方ࠎをᛕ㢌に⨨いた事業です。新しࡃ民㛫なࡽではのࣟࣉグ࣒ࣛ

をᥦ౪することで、ᚑ᮶の行政のㆤண㜵ᩍᐊにはཧຍしない方にཧຍしていたࡁࡔ、せ

ㆤ≧ែになることをண㜵することを目ᣦすྲྀ⤌になっています。 
 

 
 
いࡎれの事でࡶᙜてはまるのࡀ、ⓙᵝ⌧ᅾྲྀり⤌まれていることにᑐして課題ㄆ㆑を

ᣢっていることです。࠺ࡑいった課題を解決するたࡵに PFS を活用しています。 
ඵ⋤子市と⚄ᡞ市の事は日本で᭱ึの本᱁的な、ࡕ࠺に、⤂した㸱事のࡳなࡕ

PFS/SIB 事業になって࠾ります。事業ࡀ⤊しているので事業のレ࣏ートを、⚄ᡞ市にࡘ

いては᪤に公⾲ࡀされていて、ඵ⋤子市にࡘいてはᚋ公⾲されるணᐃとなって࠾ります。

⚄ᡞ市では、成ᯝにࡘいては目ᶆのୖ㝈್に㐩成でࡁてはいない⤖ᯝとなっていますࡀ、成

ᯝᣦᶆとしてᑡしࢳャレンジングすࡂたとい࠺♧၀ࡀᚓࡽれています。こ࠺した⤖ᯝにࡘ

 。とᛮいますࡤけれࡔⓙᵝにཧ⪃にしていたࡶましてࡁ
  

資
料
編

資料編

ᾟᾕᾢʙಅʙ̊ίࠊب ʼᜱʖ᧸ẐẝὉẲὉẺẑἩἿἊỹἁἚὸ

事業ᑐ㇟

ब 65 ୃਰのৈೡ者のअठ、にਏஂ૧ੳ॑ਭऐथいऩ
いয（ஂ૧ଆのੌ॑ষढथいऩい、まञमஂ૧ଆの
ੌに૮関ੱऩয）

事業ෆᐜ

事業者म、ਸ者॑ఁপするञीのউটॢラ等、ரউটॢ
ラ॑ੌा়わच、ଞেણのরでಲਢしथஂ૧ଆにつऩऋる
ষ॑യし、५ঐーॺフज़ン॔উজ॑ણ৷しञଞણのঔॽॱ
জンॢ॑ৰ

成果指標

事業ਸ者ਯ、ಲਢਸযਯ、ਏஂ૧૾ଙਤষభযਯ
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 PFS の࣓ࣜࢵト 
では、PFS によりどのよ࠺なຠᯝࡀᮇᚅされるかを࠾ヰしします。7 ージのグ㍕は、政࣌

府ഃかࡽぢた PFS の࣓ࣜࢵトを 4 ࡎります。ま࠾てࡆᣲࡘ 1 の✚ᴟ➼࢘ࣁ࢘ࣀ民㛫ࡀ目ࡘ

活用です。ཷࡤ࠼デ່ዡ事業にྲྀり⤌ࡴሙ合、民㛫企業にはさまࡊまなཷデ່ዡに関する

ントやᐃされる反ᛂ➼に⢭通しています。な࣏るࡁを✚されていて、ᕤኵで࢘ࣁ࢘ࣀ

ので、行政の方でᵝ書を作るのではなࡃ成ᯝを明☜にして発ὀすることで、民㛫ࡀᣢって

いるさまࡊまな࢘ࣁ࢘ࣀを活用して事業を実でࡁることࢵ࣓ࣜࡀトの 1 目です。2ࡘ 目ࡘ

としてはより高い成ᯝのฟにࡘなࡀっていࡃこと、3 向ࡀ目としては事業の㈝用ᑐຠᯝࡘ

ୖしていࡃことࡀ PFS の࣓ࣜࢵトにᣲࡽࡆれます。᭱ ᚋの 4 -目として、EBPM（Evidenceࡘ
based Policy Making）の᥎進ࡀᣲࡽࡆれます。EBPM とは、データによる⛉Ꮫ的な᰿ᣐに

ᇶ࡙いたຠᯝの高いࣟࣉグ࣒ࣛを実していࡃことをᣦします。⌧ᅾ、EBPM を政府とし

てࡶ᥎進をして࠾りまして、この PFS 事業の᥎進ࡀ EBPM の᥎進にࡘࡶなࡀっていࡃと

 。ています࠼⪄
政府ഃかࡽぢた࣓ࣜࢵトはこのよ࠺にまとࡵていますࡀ、やはり自治యの方の目⥺でࡶ

ࣜ、ています。自治య目⥺での課題としてࡌよいとឤࡀトをᩚ⌮した方ࢵ࣓ࣜ 、ース㊊ࢯ

ලయ的には人ᮦと㈨㔠の㊊ࡀᣲࡽࡆれるとᛮいます。こ࠺いった人ᮦ㊊・㈨㔠㊊をᐁ

民㐃ᦠで⿵࠼ることࡀ PFS の࣓ࣜࢵトの 1 ࠺ࡶ。ですࡘ 1 社会的課題を解決するこ、ࡀࡘ

とによってఫ民の‶㊊ᗘを高ࡽࡵれること、またࡑれにຍ࠼、多ࡃのሙ合は財政にとってࡶ

中長ᮇ的にぢれࣛࣉࡤスになることࡀᣲࡽࡆれると⪃࠼ています。地域ࡀඖẼになれࡤさ

まࡊまな支࠼合いのたࡵに行政のコスト㈇ᢸࡀῶりますし、またఫࡳやすい地域になれࡤ

ఫ民の方ࡀ㞟まってࡁます。ࡑのよ࠺なᑗ᮶的な活ᛶຠᯝࡀ PFS には࠶るとᛮいます。

中長ᮇ的。ࢇࡏりま࠶ࡃしࢁまりよ࠶けに╔目するのはࡔ᥋的な財政ຠᯝ┤、ࡶの意でࡑ

などⅬでぢたሙ合に、PFS は地域にとって㈝用ᑐຠᯝの࠶る事業になると⪃࠼ています。 
 

 
 ڳ
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ٴ 民間ঀक़ঁक़等のாણ৷
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 PFS の活用≧ἣ 
ḟに PFS の活用≧ἣです。内㛶府の方で事業௳ᩘを࢘࢝ントして࠾ります。ᅜ内では 59

௳の PFS 事業ࡀ実されて࠾り、་⒪ᗣㆤศ野ࡑࡀのࡕ࠺の⣙ 4 ศの 3 ㏆ࡃを༨ࡵて

いる≧ἣです。また、PFS 活用団యᩘࡶᢕᥱしています。⌧ᅾ、PFS を活用している団య

ࡀ 50 成ᯝ㐃動ᆺ事業᥎進ᐊの目ᶆとなってࡀことࡃこの団యᩘをቑやしてい、ࡀります࠶

ࡀ方ࡃ団యᩘを目ᶆに設ᐃしているのは、団యᩘをቑやしていࡃります。事業௳ᩘではな࠾

成ᯝᚿ向とい࠼⪄࠺方を普及さࡏることにࡘなࡀるのでは⪃࠼ているかࡽです。 
 

 
 
また、日本地図ୖに PFS 実≧ἣをⴠとし㎸ࢇで࠾ります。全ᅜ的にい࠺と PFS 実≧

ἣはす高東పの≉ᚩ࠶ࡀり、す日本の方ࡀ✚ᴟ的な印㇟です。地図をぢると全ᅜに広ࡀって

いますࡀ、௳ᩘをぢていたࡃࡔと㏆␥ 11 ௳、ᕞ・Ἀ⦖ 8 ௳とす日本ࡀ多ࡃなっています。

関東は 16 ௳と࠶ります。品川区・Ụᡞ川区ࡀᣲࡽࡆれて࠾りますࡀ、こࡽࡕはㆤ事業者

に成ᯝ㐃動ᆺのຓ成をしている事業になって࠾り、いࡺࢃる PFS 事業の委託とは㐪࠺意

合いの事業になっていますࡀ、PFS のᐃ義にᙜてはまるのでᩘにධれています。 
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 政府方㔪➼ 
࠾ඛほどのとࡎたいとᛮいます。まࡁしてい⤂ࡈࡃ政府の方㔪をヲしࡽれでは、ここかࡑ

り、政府として PFS を᥎進していࡃたࡵに成ᯝ㐃動ᆺ事業ᐊを設⨨しました。設⨨は、2020
年 7 月で、⌧ᅾ⣙ 1 年 3 りま࠶です。関ಀ府┬ᗇ㐃⤡会㆟と書いてࢁ㐣したとこ⤒ࡀ月࢝

すࡀ、関ಀ府┬ᗇとしては、་⒪・ᗣ・ㆤ関ಀでཌ⏕ປാ┬、⤒῭⏘業┬、ࡑれにຍ࠼

て≢㜵Ṇᑐ⟇関ಀで法ົ┬、まࡃ࡙ࡕりなどの関ಀでᅜᅵ通┬、総ົ┬、内㛶府のまࡕ・

 。ります࠾いてࡔと⏕本部事ົᒁなどにཧຍしていたࡈと・しࡦ
アクシࣙンࣛࣉンは௧ 2 年ᗘかࡽ 4 年ᗘまでの 3 年㛫で政府としてྲྀり⤌ࢇでいࡃこ

とをまとࡵて࠾ります。ᴫせですࡀ、まࡎ 1 目として、PFSࡘ のさまࡊまなࢶールࡀない

と自治యഃでྲྀりかりࡀ㞴しいとい࠺ことで、共通的ࣛࢻ࢞ン及びศ野ูᡭᘬࡁを

作っています。ศ野ูᡭᘬࡁは་⒪・ᗣ、ㆤ、≢㜵Ṇの㔜Ⅼ 3 ศ野ูのᡭᘬࡁとなっ

ています。ࡑれかࡽ 2 の支援事業として、実㝿にࡵるたࡵ目に、事ᵓ⠏やᶓᒎ㛤を進ࡘ

PFS をᑟධしよ࠺と⪃࠼ている自治యにコンサルタントを派遣するᙧで支援事業を実し

ています。ࡑれかࡽ 3 ビデン࢚支ᡶ㢠やホ౯の᰿ᣐとなる、ࡀ㐪いますࡀẟⰍࠎ目はᑡࡘ

スをᩚഛして࠾ります。࠶ࠕࡤ࠼・し・たࠖࣟࣉジ࢙クトでは、せㆤ≧ែの進行をどれ

65、ࡀります࠾たかを成ᯝᣦᶆとして支ᡶいを行ってࡁけᢚไでࡔ ṓの⏨ᛶࡀ 3 年ᚋにせ

ㆤになっている合といったデータࡀないと支ᡶ᮲௳や支ᡶᇶ‽್を決ࡽࡵれまࢇࡏ。
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PFS をデータ࠶りࡁで実しよ࠺とすると、࠺ࡑいったデータのධᡭࡀ㞴しい、ࡶしࡃは

Ꮡᅾしないとい࠺≧ἣになるので、データの㞟しやすさ、ศᯒしやすさをᩚഛしていࡃの

このࡀ 3 し、これはࡔ目です。たࡘ PFS を実しやすࡃするたࡔࡵけを目的とした⟇で

はなࡃ、ศ野のデータ活用に関する⟇と㐃ᦠしなࡽࡀ進ࡵていࡃとい࠺⨨࡙けにな

って࠾ります。ṧりの 2 ことで、་⒪・ㆤ・ᗣに関してはさま࠺は財政的な支援といࡘ

ࡵഛを進ᩚ࠺るよࡁ成ᯝᣦᶆに㐃動してᑐᛂでࡀࡽれࡑ、いますのでࡊࡈࡀまな㔠ࡊ

て࠾ります。また、PFS の⿵ຓไᗘにࡘいて᳨ࡶウするᚲせ࠶ࡀると⪃࠼て࠾ります。3 年

㛫のィ画ですࡀ、目ᶆとして㔜Ⅼ 3 ศ野の PFS 実団యを 100 ௨ୖにするとい࠺目ᶆをᥖ

 。ります࠾てࡆ
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䜰䜽䝅䝵ン䝥䝷ンについて

䜰䜽䝅䝵ン䝥䝷ンのᴫせ

ഥਮڮফگা、「成果連動型民間委託契約方式の推進に関するアクション
プラン」（ਛટ連民間ీ৺方ૄのਤに関する関બૂ連絡ভ৮ৠ
）॑ੁ。

ᾟᾕᾢ୍ӏ̟ᡶにӼẬẺ᧙̞ࡅႾ࠻ỉӕኵ

 共通फ़イॻラインलীશুਬऌのਛ（پ）
 事ଡണや૯ன৫॑ਤीるञीの੍ର事業等のৰ
 ੍௸પや௬のஉುधऩるग़অॹン५୭のତ
 交હস等のใோの২ੌाにउऐるＰＦＳ事業のയਤੁのৰ
 ＰＦＳのଓஃ২のਫ਼ୈ 等
。फ़イॻライン等のੁにਊञढथम、民間事業者、௬௧ੇ、ਗથ者等の意見॑౷まइるऒधधするپ

㐩成┠標
 ഥਮڰফ২ଜにउいथ、ਡگীでのＰＦＳ事業॑ৰしञ地方公共団
体等のਯ॑100団体ਰधする。

・೨、ஂ૧、ગಬଆૃୢ؟ীگਡپ
1 2
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 ྛ┬のྲྀり⤌ࡳ 
ḟに、ྛ ┬のྲྀ⤌をかいࡘまࢇでࡈ⤂したいとᛮいます。まࡎ内㛶府ですࡀ、報発信

のたࡵの࣏ータルサトを作って࠾ります。≉に PFS の事⤂はຊをධれて実したࡶ

のを㍕ࡏていますので、ࡦࡐ活用してࡽࡶいたいとᛮいます。⤖ᯝุࡀ明した事業にࡘいて

は⤖ᯝの報を㡰ḟアࣉࢵしていࡁます。また、支援ไᗘ୍ぴとして、PFS 事業で活用さ

れたᅜの財政支援ไᗘや人的支援に関する報を公⾲しています。 
内㛶府としては年ᗘかࡽ௳ᙧ成支援をጞࡵて࠾り、⌧ᅾ 2 事業を支援中です。まࡔ

ண⟬せồᡭ⥆ࡁ中ですࡀ、᮶年ᗘ௨㝆ࡶこの支援事業を⥅⥆していࡁたいと⪃࠼ています。

また、⫋員をྛ公共団యに派遣し、このよ࠺な研ಟ会などを実して࠾ります。 
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এーॱル१イॺのଡണ、ＰＦＳに関する情報ਦ

地方公共団体にउऐるＰＦＳ事業੧੯ਛの੍ର事業॑ৰ

ＰＦＳৰのञीの共通फ़イॻラインのਛ（ফ公）
৩ଢ଼ఊやશ相談等にৌするञी、地方公共団体等॑ৌに
పୣാ॑ৰ

ᾟᾕᾢ୍ӏ̟ᡶにӼẬẺ᧙̞ࡅႾ࠻ỉӕኵίϋ᧚ࡅὸ

1 3

䝁ン䝔ン䝒䠄ᥖ㍕情報䠅

・䠬䠢䠯事業事及び事業⤖果㈨ᩱ ・䠬䠢䠯㛵㐃報࿌書 ・支事業බເ情報

・䠬䠢䠯事業にά⏝実⦼の䛒る支制ᗘ୍ぴ ・䝉䝭䝘䞊情報

・ㅮᖌὴ㐵制ᗘのෆ ・䠬䠢䠯㛵㐃リン䜽䠄㛵ಀᗓ┬ᗇ䝨䞊䝆リン䜽㞟䠅

┠ⓗ䠖ᆅ方බ共ᅋ体における䛥䜙䛺る事ᵓ⠏をศ㔝ᶓ᩿ⓗに支すること

ᮏᖺᗘ支ඛ䠖Ⲉᇛ┴ୗጔᕷ䠄事業ྡ䠖ୗጔᘧ䝁ン䝕䜱䝅䝵ニング事業䠅

㜰ᗓሜᕷ䠄事業ྡ䠖ᆅᇦ⏘業施⟇におけるP F S ά⏝᥎㐍事業䠅
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⥆いてཌ⏕ປാ┬のྲྀ⤌です。平成 29 年ᗘかࡽ௧ඖ年ᗘまで 3 年㛫、ࣔデル事業を実

しています。௧ඖ年ᗘで⤊していますࡀ、年 8 月に 3 年㛫のࣔデル事業を㋃ま࠼

た事㞟を作成しています。この事㞟は、ඛほど⤂した内㛶府の࣍ー࣒࣌ージにࡶᥖ㍕

して࠾りますので、ࡶし興࠶ࡀる方はࡈぴいたࡔけれࡤとᛮいます。ࡑれ௨እに 2 ほࡘ

どྲྀ⤌をグ㍕しています。1 いて࠾ᅜಖのಖ㝤者ດຊ支援㔠に、ࡀ目ࡘ PFS 事業を実

するሙ合、年ᗘかࡽ成ᯝ㐃動部ศにࡘいて⿵ຓᑐ㇟として࠾ります。また、ンࢭンࢸ

ィࣈ㔠に࠾いて≉ᐃの PFS を実していることを㓄Ⅼのୖࡏにして࠾ります。࠺ࡶ

1  。の通▱をしていますࡵ年ዎ⣙を᥎進するたᩘ「、ࡀࡘ
 

 
 
⥆いて⤒῭⏘業┬のྲྀ⤌です。௳ᙧ成支援により、」ᩘ年にࢃたる本᱁的な PFS 事業

を᥎進しています。᪤に 6 の事業をࡘ PFS 事業までࡘなࡆ、ᘬࡁ⥆ࡁ௳ᙧ成支援を⥆

けていࡃと⪺いています。16 、に、⤒῭⏘業┬では௳ᙧ成支援のほかに࠺るよ࠶ージに࣌

 。としていますࡴ⤌ビデンスのᩚഛ、普及啓発を⥅⥆的にྲྀり࢚アศ野でのࢣルス࣊
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ᾟᾕᾢ୍ӏ̟ᡶにӼẬẺ᧙̞ࡅႾ࠻ỉӕኵίҽဃіႾὸ

。ফ২で事業のఁౄ॑ষअরでਰৣのੌ॑ৰڮ੶の交હসにउいथ、ഥਮৣٳ
¾ ব民೨৳૫の৳૫者ৡ੍ର交હস（ଆ・೨तくॉ੍ର）にउいथ、્൧ऩन
のী॑அी৳૫者から民間事業者にしथPFS事業॑ৰするৃ়のਛટ連ী॑
ଓஃৌधする。

¾ ஂ૧৳૫の৳૫者ਃચਘ৲ਤ交હসにउいथ、地方公共団体のஂ૧ଆにৱする事業に
उऐるPFSのણ৷॑௬するఏ॑、੨ী・ਿীधもにৗञにਝ。

་⒪・ᗣ、ㆤ分野におࡅるྲྀ組

੶の交હসについथ、ঽ体ऋ事業者धളਯফ২にわञるీ৺॒॑で事ٳ
業॑ৰするにも交હৌधऩる຺॑ఢੴ。
ফ間のঔॹル事業॑౷まइञ事ૐのਛ、ളਯফ২のీ৺॑ষढथいるৰگٳ
についथもಡचथງஂ。

複数年ᗘの委託ዎ⣙ಁ進のྲྀ組

。（ഥਮ੪ফ২عਛ29ফ২）PFS॑ણ৷しञঔॹル事業॑ৰسس
（）ఓ؟পႯऋ॒ਫ਼൧のਭ൧൭တ（ഥਮ੪ফ২事業）

ফ間のঔॹル事業॑౷まइञ事ૐ॑ਛし、৸বのঽ体にఢੴگٳ

ࣔデル事業のྲྀ組

【ਛટ৯ఏ】
ਛ29ফ২ૻで
ਭ൧者ਯ500যੜ

【ৰౚ】
921যੜਸ、
৯ఏਛ

【০のੌ】
ഥਮڮফ২ेॉৗञに્൧のਭ൧൭တ
॑PFSでৰ
ফ間のઝਜ૿ষನでളਯফ২にわञढथৰگپ
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ᾟᾕᾢ୍ӏ̟ᡶにӼẬẺ᧙̞ࡅႾ࠻ỉӕኵίኺฎငಅႾὸ

1 5

ᾟᾕᾢ୍ӏ̟ᡶにӼẬẺ᧙̞ࡅႾ࠻ỉӕኵίኺฎငಅႾὸ

1. 嵀嵓崡崙崊ীに岴岻る੧੯ਛ支援峼ৢ峂峉嵊崯嵓事業のল
9 ્にこれまでPFS/SIBによるୖੰৠのৰౚがなく、ሞ峎高いভイン崹崗トが

見まれるテー嵆（ভୖ）を対に、੧੯成の支ରをৰする。
9 ઉではに岣ઃ予ଆ岤岴よ峝岣ஂ૧の生ਓਙ上岤にঢ়峹る੧੯成支ରを

ষう。

2. PFS/SIBਤにঢ়峹る嵀嵓崡崙崊ীの崐崻崯嵛崡ତ
9 বの支ରをਭ岻た事業ಉのਤ事をもとにઅとなるੲਾ（テー嵆の৬な

成果ఏ峮支払い੯、ীの્ਙを踏まえた௬方১ಉ）をତ৶し、方ਁ
ુ੮৬峮ড়間事業者ಉに提供する。え峚、PFS/SIBোの崶崎崷崎ૐのಌৗಉ
をৰする。

3. PFS/SIBのཟ
9 方ਁુ੮৬峮ড়間事業者ಉに対し、セ嵇崲ー峮શテー嵆に્化した嵗ー崗崟嵏崫

プ、ୠに岴岻る、ಉをৰする。

৽ੋਓ業嵀嵓崡崙崊ਓ業ୖの০のੌ

1 6
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2020 年 7 月には骨太方針をまとめております。本年度、骨太方針が大幅に見直され、そ

の中でも成果連動型委託契約方式の官民連携を進めていくことが明記され、引き続き政府

としては PFS 推進に注力していきたいと考えています。 
ここまでが前半パートでございます。ここから実務的に PFS をどのように検討していけ

ばよいかを可能な限りお伝えできればと思っております。PFS をあまり知らなかったとい

う方にとってはやや難しい話に聞こえてしまうかもしれませんが、こんな風に検討してい

くのだなというイメージを少しでも掴んでいただけたらと思います。

 PFS 導入フロー全体像

PFS 事業の実施手順を大きく 5 つのステップで整理しております。まずは事業テーマを

設定します。次に、そのテーマの設定に対して案件形成を行います。この段階で、具体的に

成果指標や支払条件を設定します。その後、事業者選定・契約をして、事業実施、最後に評

価・支払いを行うことになりますので、通常の委託事業と違うところは、案件形成の段階で

さまざまな検討をしなければいけない点だと思います。

19 ページ目では、事業実施にどのくらいの期間がかかるのかを簡単に記載しております。

先行事例がない全く新しい領域にチャレンジする場合には、成果指標や支払条件をゼロか

ら検討するので、今までの実績を見ても案件形成に 1～2 年ほど時間を要すると考えており
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ẔӋᎋẕᾟᾕᾢỉ୍ӏ̟ᡶにӼẬẺ૾ࡅᤆሁίኺฎᝠᢃփểો᪃ỉؕஜ૾ᤆ2020᧙̞ὸ

(Ꮉ)（া17ద৮ৠڳফڮഥਮ）৽ੋଃઈधの੦ম方ଉ2020ٳ
ਸ਼گฆَৗञऩଞُのৰਠ
ৗञऩଞ੍ُ॑इるෆၭऩভのৰਠَ؝ڰ
ভ連ఝや੍इ়いのᅿਛ（گ）

೨、ગಬଆૃ、ௌ੍ର等のভ事業にउいथ、ਛટ連民間ీ৺方ૄऩन
の民連॑ਤीる。जの、民間ৱস॑ళलिＳڷھのாણ৷॑る。

1 7

135



136 
 

ます。୍方で、࠶る⛬ᗘඛ行事࠶ࡀる㡿域で࠶れࡤ、᪩けれ༙ࡤ年、ࡶしࡃは 1 年࠶れࡤ

事業をᑟධでࡁると⪃࠼ています。㏫にゝ1、ࡤ࠼ 年⛬ᗘで PFS をᑟධでࡁるよ࠺にᶓᒎ

㛤のࢶールを用意していࡃᚲせ࠶ࡀると⪃࠼ています。このことを㚷ࡳると、本日は 11 月

ですので、これかࢸࡽーマの設ᐃをጞࡵていたࡃࡔと、᮶年ᗘ本᱁的な᳨ウをしていたࡔい

て、௧ 4 年ᗘかࡽ PFS 事業を実でࡁるとい࠺ことで、PFS ᑟධのタ࣑ングとして

ᗘⰋいᮇで࠶るとᛮっています。 
 

 
 事業ࢸーマの設ᐃ 
ここかࡽ㡰␒にࡑれࡒれのスࣉࢵࢸに࠾いてఱを᳨ウするのかをㄝ明していࡁます。ま

です。20ࣉࢵࢸーマを設ᐃするࠖスࢸࠕは、意እと㞴しいࡎ ージのୗの⾲には、やりや࣌

すいࢸーマや᪤Ꮡ事࠶ࡀるࢸーマを書いています。たࡔし、᪤Ꮡ事かࢸࡽーマを㑅ࡪよ

りは、実㝿に自治యでྲྀり⤌ࢇでいる事業の中で、課題をឤࡌているࢸーマを設ᐃしていた

い࠺こࡃは新しࡃしࡶ、たいࡳ⤌ています。また、新しいᑐ㇟者にྲྀりࡌⰋいとឤࡀのࡃࡔ

ࡶ、ないࡽศかࡀලయ的な実方法、ࡀる࠶デアはア࠺したいといࢳーࣟࣉษりཱྀでア࠺

しࡃは成ᯝࡀฟるか安࠶ࡀるࢸーマࡶ㐺しているとᛮいます。 
実㝿のࢣースで多いのは、民㛫事業者かࡽ㠃ⓑいᥦ࠶ࡀるࡀ成ᯝࡀฟるかど࠺かࡀศ

かࡽないࡶのや、総合ィ画➼で㔜Ⅼ的にྲྀり⤌ࡴことࡀồࡽࡵれているࡀなかなか成ᯝの
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ᾟᾕᾢʙಅỉܱỉμ˳

 ඛ行事が䛒る事業の件ᙧ成にᚲせ䛺期間は、おお䜐䛽༙ᖺか䜙䠍ᖺ⛬ᗘ。ඛ行事
が䛺い場ྜは䠍䡚䠎ᖺ⛬ᗘ。

実施ᴫせ స業ෆᐜ

 ୖੰৠषのＰＦＳのણ
৷についथ、地方公共団
体のでਫ਼ୈするమ

 事業ॸーঐのਝ
 ૂ等にउऐるਫ਼ୈ体のଡണ

 ＰＦＳ事業でਏऩਛટ
ఏ、੍௸੯、௬ॹ
२イン等॑体৲する
మ

 ৌ者のਝ
 ਛટఏल方১のਝ
 ਛટఏのৎलీ৺
間のਝ

 ਛટఏの৯ఏகਝ
 ੍௸પल੍௸੯のਝ
 ਛટの௬方১のਝ

 ＰＦＳ事業ీ৺॑ഁす
るమ

 ీ৺છ等のਛ
 公൳・事業者৭のৰ
 ీ৺ഁ

 ＰＦＳ事業ৰమ  事業ଵ৶（ঔॽॱজンॢ）

 ਛટఏ॑・লし
थ੍௸い॑ষअమ

 ਛટఏのఒ૾யの௬
 ાの੍௸い

評価・支払い

事業䝔䞊䝬の設定

件ᙧ成

事業者㑅定・ዎ⣙

事業実施

䝇䝔䝑䝥

1 9
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᳨ドࡀでࡁていないࡶのࡀ PFS 事業として実されています。やはり実しているࡶのの

課題ឤ࠶ࡀる事業ࡔと、事業にㄝᚓຊࡀฟてࡁますし、またၥ題意㆑ࡀ明☜なศ、成ᯝᣦᶆ

の設ᐃや企業とのやりྲྀりࡀス࣒ーࢬにいࡁます。₍↛とࢸーマを設ᐃするよりはලయ的

なၥ題意㆑をᣢっていたࡃࡔとⰋいかとᛮいます。 
 

 
 

事業ࢸーマを決ࡵたḟにやることとしてࠕయไ࡙ࡃり をࠖᣲࡆています。యไ࡙ࡃりは、

事業を進ࡵるୖで㔜せで࠶ったとᚋかࡽ振り㏉ることࡀ多いです。 
」ᩘ年ዎ⣙に࠾いては、関ಀ部⨫ࡀኚࢃっていࡃことࡽ࠼⪄ࡀれるたࡵ、๓広な᳨ウయไ

を作ることࡀ㔜せです。ࡤ࠼、子どࡶの㐠動ᶵ⬟ࡀపୗしていることࡀၥ題どされている

とすると、㐠動ᶵ⬟ᨵၿへの✚ᴟᛶを高ࡵていけるよ࠺子どࡶにアࣟࣉーࢳするたࡵには

ᩍ⫱委員会をᕳࡁ㎸ࡴᚲせ࠶ࡀります。୍ 方で、Ẽの子どࡶやయ調のᝏい子どࡶへのᗣ

的なアࣟࣉーࡀࢳᚲせと⪃࠼れࡤᗣቑ進、ࡶしࡃはẕ子ᐙᗞࡀ多いかࡽၥ題ࡀ῝้にな

っていると⪃࠼れࡤ⏕活ಖㆤの㡿域にࣜࡶーࢳするᚲせࡀฟてࡁます。このよ࠺に PFS に

てア࢘ト࣒࢝をᨵၿしていこ࠺とすると」ᩘの部ᒁにまたࡀって㐃ᦠするᚲせࡀฟてࡃる

୍。ますࡁ㢖⦾にฟてࡀースࢣ ᗘయไを作った࠶とに、成ᯝᣦᶆを᳨ウしていࡃ中で、実は

こࡃまな⦅成を⧞り㏉していࡊにさま࠺ないか、といったよࡷࡌࡁ㐃ᦠすࡶの部ᒁと࠶

とになります。᭱ ึのスࣉࢵࢸで୍⥴に᳨ウする௰㛫を㐺ษにྵࡵたయไを作れると、ࡑの
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ʙಅἘὊἰỉᚨܭ

 䠬䠢䠯事業の䝔䞊䝬については、௨ୗの䜘う䛺状況にྜ⮴する䝔䞊䝬を設定する

䚔 ᪤Ꮡの事業について、༑ศに成果が出てい䛺いと⪃䛘ている事業

䚔 ᪂たに事業に取り組䜏たいが、方法がศか䜙䛪、成果が出るかᏳが䛒る事業

䚔 Ẹ間事業者か䜙ᥦが䛒った᪂つⓗ䛺ᡭ法をヨ行ⓗに実施したい事業

䚔 ⥲ྜ計画等の基ᮏ方㔪において、㔜点ⓗに取り組䜐ことがồめ䜙れている事業

䝫䜲ン䝖

 বにउいथम、ୢ・೨、ஂ૧、ગಬଆૃのگী॑ਡীधし、जの
യਤにॉੌ॒でいる。（پＰＦＳ॔ॡ३ঙンউラン等ස）

 ୢ・೨、ஂ૧でम、जोझोَ৳૫者ৡ੍ର২ُやஂ૧৳૫২のَ৳
૫者ਃચਘ৲ਤ交હসُで৳૫者ऋॉੌिसऌॸーঐऋંさोथいる。

 ষ事でमਰৣ॑事業ॸーঐधしथいる。ঽ団体のਠ૾等（ਛટऋ
॑ৣる等）॑౷まइथ、ॸーঐ॑৭උする。

2 0

ী 事業テー嵆
医療嵣೨ ႇႌ୰ಉのඪ化予ଆ

検診嵣ਭ診の൭တ（がん検診、્定検診峮৳ಉ）
ઁく加ো者に対してষう予ଆҩ೨づくり
ള嵣දଖ者に対するੌ

ஂ૧ ஂ૧予ଆطଞ生ણ支ର
ਏஂ૧૾ଙの嵣ఒの૾யಉ

峇の ௌにを್える人のௌ支ର、ভ加支ର
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ඛ事業をス࣒ーࢬに進ࡽࡵれるとឤࡌて࠾ります。 
またここでは、中㛫支援⤌⧊のことを୍ゝ書かࡏていたࡔいて࠾ります。PFS/SIB を実

するとࡁに中㛫支援⤌⧊ࡀいてࡃれれࡤ自治యの方では᳨ウを進ࡵやすいとᛮいますࡀ、

中㛫支援⤌⧊に動いて࠺࠾ࡽࡶとᛮࡤ࠼ᙜ↛コストࡀかかります。中㛫支援⤌⧊にཧ画い

たࡃࡔ㝿には、ࡑの委託㈝にぢ合ࡔ࠺けのຠᯝをᚓࡽれるのかを⪃࠼るᚲせ࠶ࡀります。⌧

≧、PFS 事業は 1,000 円㹼2,000 円のつᶍで実いたࡔいているとこࡀࢁ多ࡑ、ࡃの

ሙ合、中㛫支援⤌⧊への委託㈝に㈨㔠をࡃのはなかなか㞴しいとᛮって࠾ります。 
㐣ཤに成ຌ事࠶ࡀるሙ合には、ᚲࡎしࡶ中㛫支援⤌⧊をࢃなけれࡤなࡽないࢃけで

はないと⏦しୖࡆたいとᛮいます。しかしなࡽࡀ、新しいศ野の事業や、㠀ᖖにつᶍࡀ大ࡁ

な事業、また民㛫㈨㔠をධれた࠺よࡃてい࠼ቑࡀーࣖレࣉࡃ SIB で市民の方をᕳࡁ㎸ࡴ

事業などにࡘいてはさまࡊまな᳨ウせ⣲࠶ࡀりますので、中㛫支援⤌⧊の活用ࡶ≧ἣによ

っては、⪃࠼ていたࡁࡔたいとᛮって࠾ります。 
 

 
  

資
料
編

資料編

ʙಅἘὊἰỉᚨܭ῍౨᚛˳Сỉನሰ῍

 䠬䠢䠯事業の᳨ウには」ᩘ㒊⨫が㛵ಀすることがከいことか䜙、ᗇෆで䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝏䞊
䝮を組成する䛺䛹、事業実施に有ຠ䛺᳨ウ体制をᵓ⠏する。

䝫䜲ン䝖

2 1

䛆䝥䝻䝆䜵䜽䝖䝏䞊䝮で件ᙧ成を㐍めた事䛇

 ৭උしञ事業ॸーঐ॑ਚଵする౧のऺか、⋇ଃ॑ਚଵする౧、⋈ీ৺ুਢ
॑ਚଵする౧等॑交इथॳー॑ଡണするऒधऋઅइらोる。

 事業ઍ॑ਫ਼ୈしथいくরで、関બ౧ऋわढथいくऒधもઅइらोるञी、
ଫいమで、ઁऩਫ਼ୈ体॑るਏऋँる。

 ऩउ、ষ事ऋऩいＰＦＳ事業ऩन、ৗૠਙのৈいＰＦＳ事業॑ৰするৃ়
म、ＰＦＳに関する௧ऩੴ॑થするর間੍ରੌ௶（॥ン१ルॸॕンॢভ
等）に੧੯ਛに関する業ਜ॑するऒधで、地方公共団体ડの੧੯ਛに関
する॑ೄするऒधऋでऌるऋ、ষ事ऋँるＰＦＳ事業のৃ়म、ず
しもর間੍ରੌ௶ऋਏऩわऐでमऩい。

豊中市在
住・在勤の
喫煙者に対
する禁煙支
援事業

௹র市は、成31年২ষଃ৽方ଉに岴いて、ਁড়連のਤのু১としてSIBの
ણ৷がં岿れることを踏まえて、ૂでSIBの検ୈを৫した。ਚଵୖでSIBの検ୈをষうর、
ర煙ਤのভਏடが高まっていることをਭ岻て৳医療ୖ（ਠ؟೨ੁୖ）がర煙
をテー嵆としたSIBをૂで提੧し、ৰすることとなった。ૂ検ୈは、ਚଵୖである৳医
療ୖに加えて、市のੁ੫を૿う੫৹ତୖ、ভੑୖ、ଃୖとੈ৮しなが峳ਤ峫た。ষ
ଃ৽方ଉにてSIBのোを市としてൕ岼る予定であること、ঢ়બୖとੈ৮しなが峳事業
化をਤ峫たことか峳、本SIB事業はৗૠ事業であるものの、予算ન৳に岴いては્にૂ৹ତ
にఫすることなく、జਟ事業とのুದで予算をન৳した。 2 1
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 ௳ᙧ成（ᑐ㇟者の設ᐃ、財※） 
᳨ウయไᵓ⠏ᚋ、௳ᙧ成のスࣉࢵࢸにධります。まࡎはᑐ㇟者の設ᐃです。ࡤ࠼ඛほ

どせㆤ≧ែの進行をᢚไする事࠶ࡀりましたࡀ、ㆤに⮳る๓の人をᑐ㇟とするのか、

せ支援・せㆤ≧ែの人をᑐ㇟とするのかによって、ᇶ本的なサービスࡶ㐪ࡤ࠼成ᯝᣦᶆ・

支ᡶいの༢౯ࡶᙜ↛㐪ってࡁます。なので、ど࠺い࠺人をᑐ㇟にするのかを᭱ึに関ಀ者同

ኈで決ࡵてࡃ࠾ことࡀ㔜せࡔとᛮいます。中には、ᑐ㇟者ࡀ㏵中でኚࢃったことによって成

ᯝᣦᶆを全てぢ┤さなけれࡤなࡽなࡃなった事業࠶ࡶりますので、ど࠺い࠺人のၥ題を解

決するのかは、᭱ึかࡽ㆟ㄽしてࡃ࠾とⰋいとᛮいます。 
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కˑ࢟῍ʙಅỉЭ੩வˑሁỉૢྸίݣᝋᎍỉᚨܭὸ῍

䝫䜲ン䝖

 ＰＦＳ事業のৌ者ਏ੯についथम、
⋇జからॉੌ॒でいるใோの事業धगৌ者धするৃ়
⋈ষઍऋीらोる્のৌ者にৌしथ、৯॑ढञஂো॑ষअৃ়
ऋँる。

 ⋈についथम、ਠ૾（ৌ者ਯやرのৌ者の૾ଙ等）に関する情報ऋਏにऩる。
जोら॑もधに、ৌ者のਏ੯॑でऌるだऐ体৲するਏऋँる。
（ႇႌ୰ඪ৲ଆ、ද、ஂ૧の২৲ଆऩन）

 事業ᑐ㇟者せ件䠄ᖺ㱋や♫ಖ㝤の✀㢮等䠅の᳨ウを㐍める。
 事業ᑐ㇟者を設定ᚋ、䛭のつᶍ䠄ேᩘ䠅等の⌧状をᢕᥱする。

2 2

䛆≉定のᑐ㇟者にᑐして、┠ⓗを⤠ったධを行った事䛇

事業名 事業対者
神戸市糖尿病性腎症
等重症化予防事業

ઋૺ市のবড়೨৳૫৳૫者のう峋、્定診の果により、ႇႌ୰ਙႲඪಉ
の岴峇れがあるにもかか峹峳峄医療ਃঢ়ਭ診の人峝療をরしている人109人

八王子市大腸がん
検診・精密検査受診
率向上事業

岧大腸がん検診ਭ診૨上岨
ழ市বড়೨৳૫৳૫者で、年২大腸がん検診ਭ診者（約ڳਐ
人）のう峋、サービス提供者がAIをણ৷し、ਭ診ન૨の高い1.2ਐ人をྴ出。
岧ಖഡ検ਪਭ診૨上岨
ழ市の大腸がん検診をਭ診し、ಖഡ検ਪがਏとਖ਼定岿れた人৸て。約

3,500を୳定。
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のとしてࡶる࠶ࡀるとᛮいます。活用事࠶ࡀᙜ↛ᅜの㈨㔠を活用したいሙ合ࡽれかࡑ

 。ります࠾いてࡔていたࡏさࡆアとㆤの㔠をᣲࢣルス࣊
 

 
 
 成ᯝᣦᶆの設ᐃ 
ここかࢸࡽクニ࢝ルなヰにධってまいります。成ᯝᣦᶆ設ᐃのスࣉࢵࢸです。24 ージ࣌

には࣏ントを 4 ります。1࠾ほど書いてࡘ と࠺ࢁࡔはఱ࣒࢝ト࢘なりアࡁ目として、いࡘ

ࡃࡔをཧ⪃にしていた࣒࢝ト࢘れているアࢃは᪤に事でࡎるのは㞴しいので、ま࠼⪄

のࡀⰋいとᛮって࠾ります。⥆いて 2 設ᐃすることࡽか（➼ビデンス࢚）目は、研究事ࡘ

る࠶りで┒ࡁാࡤ࠼れます。ࡽ࠼⪄ࡶ 40 ௦にᑐしてᗣቑ進事業を実しよ࠺とした

に、ఱをࡶってᗣቑ進とい࠺事業の成ᯝを図るのかにࡘいてア࢝デࢵ࣑クな調査ศᯒ・研

究事ࡀぢࡘかるとᛮいます。こ࠺した研究事は⋢▼ΰで、ᑓ㛛ᐙではない行政⫋員ࡀ

1 ಶ 1 ಶ⣣解いていࡃのは㞴しいのです࢚、ࡀビデンスをࡶって成ᯝᣦᶆを設ᐃすると、᰿

ᣐの࠶る☜実な成ᯝᣦᶆࡀ㑅ᢥでࡁることになります。3 ࣟ、目としてࡘ ジࢵクࣔデルをᣲ

ています。24ࡆ ࢵࣉト࢘に、活動Ѝア࠺クࣔデルをグ㍕していますよࢵージୗ部にࣟジ࣌

トЍ▷ᮇア࢘ト࣒࢝Ѝ中ᮇア࢘ト࣒࢝Ѝ᭱⤊事業目的にࡘなࡀるといった図を作ることࡀ

でࡁます。ࣟ ジࢵクࣔデルかࡽᑀに成ᯝᣦᶆを作ったとして、ᶓ市でẕぶの⏘ᚋࡘ࠺

をᢚṆするたࡵに、࢜ンࣛンでẕぶにᑐしてᝎࡳ┦ㄯを PFS で実した࠶ࡀります。
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కˑ࢟῍ʙಅỉЭ੩வˑሁỉૢྸίᝠเὸ῍

䝫䜲ン䝖

 বのଓஃসや交હসऋౄਊでऌるા৯やजの੯等॑ତ৶しथउく。
 ્に、ଓஃস等॑ਛટ連ীにౄਊするৃ়म、ਚଵૂषのનੳऋਏ。

 ᅜの⿵ຓ㔠や㔠をά⏝する場ྜ、䛭のせ件等を㋃ま䛘て๓ᥦ条件をᩚ⌮する。

名ู বの૿સ় ણ৷対 ણ৷事 અ
【ব民೨৳૫】
৳૫者ৡ੍ର

交હস

10/10 事業ৰ৽ા ー ・ব民೨৳૫৳૫者ਯにૢगञ
交હ২પのਝऋँるऒधに意
・のবಛଓஃ事業धളする৽ા
等のম交હস॑ౄਊするऒधऋでऌ
ऩいৌਗ৽ાऋँるऒधに意

【ஂ૧৳૫】
地ୠ੍ର事業交

હস

(1)ஂ૧ଆ・
ଞেણ੍ର়
事業25/100؟

(2)ෆฐ੍ର事
業・ભ意事業؟

38.5/100

事業ৰ৽ા ・ৈೡ者のَણ౼ઇُにे
るੳੴඪଆৌੁ(ଠ৶)
・ஂ૧ଆَँ・し・ञُউ
ট४ख़ॡॺ（༑）
・ਏ੍ର・ਏஂ૧者ঽয়੍
ର・২৲ଆૃ業ਜ(পჲি
)

(1)についथの੨の૿સ়म、
12.5/100
(2)についथの੨の૿સ়म、
19.25/100

地方েਤ
交હস

1/2 事業ৰ৽ા
ਈ੍௸પী

・SIB॑ણ৷しञ೨এイン
ॺ事業（ળ）
・ఄल地ঽ体連পૠெ
ঊル५ॣ॔উট४ख़ॡॺ

・事業৸体धしथਙ等のਏ੯॑
ञすਏऋँるਡに意
・ૂ等のଓஃ২のৌधऩる
૭ચਙのँる事業म、ম交હস॑ౄ
ਊするऒधऋでऌऩいਡに意

䛆䠬䠢䠯事業にά⏝実⦼の䛒るᅜの⿵ຓ㔠等の୍䛇

、ถमپ PFSএーॱル१イॺ॑ओ༮ください。 https://www8.cao.go.jp/pfs/sienseido.html 2 3
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るのかをࣟࡁでࡀ࣒࢝ト࢘なア࠺ンでẕぶの┦ㄯにることでどのよンࣛ࢜のにはࡑ

ジࢵクࣔデルでᩚ⌮して、ࡑこかࡽ成ᯝᣦᶆを設ᐃするとい࠺作業を行いました。㠀ᖖに新

しい㡿域ですと、ࣟジࢵクࣔデルを࠺ᚲせࡶฟてࡃるとᛮいます。4 目として、ᑓ㛛ᐙࡘ

のアࣂࢻスと書いて࠾ります。≉に་⒪とㆤの㡿域はᑓ㛛的な་Ꮫ的᰿ᣐ࠶ࡀる㡿域

ですので、やはりᑓ㛛ᐙの方にアࣂࢻスをࡽࡶって成ᯝᣦᶆを設ᐃするの᭱ࡀ⤊的に୍

␒☜実ࡔとᛮっています。このよ࠺なᑓ㛛ᐙのアࣂࢻスをཷけやすࡃするࢵࣛࣉトフォ

ー࣒をᅜとしてࡶ作っていࡁたいと⪃࠼て࠾ります。 
また、ὀ意Ⅼࡶ書いて࠾ります。成ᯝᣦᶆはᐃ㔞的・ᐈほ的で、ㄡࡀ ってࡶ同ࡌでなけ

れࡤいけないのではとい࠺ኌࡀよ࠶ࡃります。ࡤ࠼ BMI やయ㔜で࠶れࡤ れࡤศかりま

すࡀ、⏕活⩦័ᨵၿ㡿域でࡶ社会ཧຍのヰになるとど࠺してࡶᐃ㔞的に ᐃすることࡀで

いった主ほ的なᣦᶆ࠺ります。こ࠶ࡀートなどによってᐃ㔞するሙ合ࢣないので、アンࡁ

 。ります࠾ることを書いてࡁでࡀート➼を活用して成ᯝᣦᶆとして活用することࢣアンࡶ
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కˑ࢟῍ௐਦỉᚨܭ

䛆䝻䝆䝑䜽モ䝕䝹䜲䝯䞊䝆䛇

 䠬䠢䠯事業の成果を評価するための成果指標を設定する。

䝫䜲ン䝖

 ਛટఏについथम、ਭ者にेるஂোにेॉਛさोञਛટఏのఒ（い
わॅる॔क़ॺढ़）॑ਝするऒधऋましい。
¾ PFS事から
¾ ଢ଼事（ग़অॹン५）等から
¾ ট४ॵॡঔॹルから
¾ ௧ੇの॔ॻংイ५ 等

 ॔ンॣーॺ等॑৲しञもの॑ਛટఏधしथਝするऒधも૭ચ。
 ਛટఏにेढथम、ஂোにेॉ୶॑ਭऐるまでの間॑ਏし、ളਯফの
間ऋਏऩऒधから、ളਯফీ৺धしथいるఏもँる。

 ஂোの（いわॅる॔क़ॺউॵॺ）॑ਝするৃ়もँる。

2 4
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25 トのをࢵࣉト࢘なア࠺るよࡃの๓ẁ㝵にฟて࣒࢝ト࢘ージに成ᯝᣦᶆのと、ア࣌

グ㍕して࠾りますので、ཧ⪃にしていたࡔけれࡤとᛮいます。 
 

 
 
⥆いて、成ᯝᣦᶆを決ࡵたᚋには、成ᯝᣦᶆのᩘ್を決ࡵるᚲせ࠶ࡀります。ࡤ࠼ㆤ

の進行をᢚไするሙ合、⌧≧ࡀࢃ町ではఱ㸣の方ࡀせㆤの≧ែなのか、ࡑしてࡑれをどれ

になりࣉࢵࢸ目ᶆ್の設ᐃのスࡀのࡃていࡵいの್にᨵၿするのかといったことを決ࡽࡃ

ます。ࡃࡽࡑ࠾、ୖ 㝈್はୖィ画でᐃࡽࡵれているᩘ್、᭱ ప್は⌧≧のᩘ್になるとᛮ

いますࡀ、いࡎれにしてࡶデータࡀないことにはᩘ್を設ᐃでࡁないので、さまࡊまな調査

ト事業を行ࢵࣟࣃかのࡽにఱ࠺ᒸ市のよ⚟、ࡤなけれࡀとᛮいます。データ࠺ࢁࡔᚲせࡀ

って☜ㄆするのࡀⰋいとᛮいます。この成ᯝᣦᶆのᩘ್Ỉ‽は、㞴しすࡂてࡶ⡆༢すࡂてࡶ

いけないので、ᙜヱศ野に明るいࣟࣉの方にアࣂࢻスをいたࡔいて設ᐃするᚲせᛶࡀ高

いとこࡔࢁとᛮいます。 
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కˑ࢟῍ௐਦỉᚨ̊ܭ

2 5

ী ਛટఏのق崊崎崰崓嵈に岬峉る峬のك
ం੶崊崎崰崓嵈に対する峬の峒峁峐୳岿島る

崊崎崰崿崫崰ਛટఏ੧

ୢ・೨ 嵣Ⴒਃચகのఒ
嵣検診ಉのਭ診૨
嵣ളസఇಉ೩者のఒ、削減ఇද数
嵣生ણಆຯのఒ、న数のੜ加
嵣BMIのఒ、৬減
嵣ర煙のಲਢ

嵣৳のৰ数
嵣検診ಉのਭ診൭တ数
嵣ളസఇಉ೩者峢の௮岷ෳ岻੯数
嵣生ણಆຯのఒセ嵇崲ーのৰ数
嵣೨ੜਤイ嵁ント৫ಈ数
嵣ర煙にঢ়するઁਾણ動ৰ数

ஂ૧ 嵣ਏ支ର嵣ਏஂ૧者の、ਏஂ૧২のఒ
嵣MMSE（ੳੴඪス崗嵒ー崳ン崘検ਪ）のఒ
嵣ਏஂ૧২をਖ਼定する基本崩崏崫崗嵒ストのఒ

嵣ਏஂ૧২ఒプ嵕崘嵑嵈ৰ数
嵣౼トレイ嵁ントৰ数
嵣嵒崷ビ嵒イ嵁ントのৰ数

峇の 嵣ௌಲਢ人数 嵣ௌ支ରセ嵇崲ー৫ಈ数
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 支ᡶ総㢠・᮲௳の設ᐃ 

⥆いて୍␒ⓙᵝのၥࡀ多い、ண⟬の設ᐃにࡘいてです。ここは㠀ᖖにᝎましࡃ、⎍な

方法࠶ࡀるࢃけでは࠶りまࢇࡏ。ྛ 自治య、さまࡊまな方法でண⟬を設ᐃされています。大

はࡃࡁ 3  。のせ⣲を⪃៖して設ᐃされているとᛮっていますࡘ
1 るࡀୗࡀ㈝に、་⒪㈝やㆤ࠺財政支ᨵၿຠᯝです。≉に་⒪やㆤ㡿域のよࡀ目ࡘ

ことࡀศかりやすい㡿域に関しては、財政支のᨵၿຠᯝをィ⟬してࡑの⠊ᅖ内でண⟬を

設ᐃしていࡃとい࠼⪄࠺方࠶ࡀるとᛮいます。ࡕなࡳに支ᡶ総㢠の設ᐃཧ⪃としてἈ⦖

┴ᾆῧ市のをᣲࡆて࠾りますࡀ、ここは་⒪㈝の๐ῶ㢠をィ⟬したୖでண⟬を⪃࠼て୍

人ᙜたりの་⒪㈝㐺正ຠᯝを設ᐃして࠾ります。2 ࡽࡕ社会全యへの౽益です。こࡀ目ࡘ

は広ࡃຠᯝをᤊ࠼る⪃࠼ですࡀ、これを᥇用しているࢣースは࠶まり多࠶ࡃりま3。ࢇࡏ ࡘ

目の事業実㈝用は、やはり事業実にかかる㈝用ࡀศかࡽないとண⟬を設ᐃでࡁないた

ります。事業実㈝用と財※支ᨵၿຠᯝの࠶ࡀ៖にධれるᚲせ⪄ࡵ 2 ⟭ணࡽࡀをぢなࡘ

の࠶たりをࡘけているࢣースࡀ多いよ࠺です。 
る࠶ࡀてண⟬を設ᐃすると、事業者としてはࣜスクࡆୖࡳ✚けࡔに、事業実㈝用ࡳなࡕ

のにࣜターンࡀないとい࠺ᙧになってしまいます。ࡤ࠼事業にᚲせなコストを 100 とし

て、成ᯝ㐃動で࠺まࡃいかなかったࡽ支ᡶいࡀ 50 にῶると設ᐃすると、事業者としてはࣜ

ターン࠶ࡀりまࢇࡏ。やはり成ᯝにᛂࡌてཷ託者ࣜࡀスクを㈇いますので、࠶る⛬ᗘ高い成

資
料
編

資料編

కˑ࢟῍ௐਦỉႸ͌ሁỉᚨܭ῍

 ᳨ウした成果指標について、支払額が᭱ప額と䛺る᭱ప್と支払額が᭱㧗額に䛺るୖ
㝈್を設定する。

䝫䜲ン䝖

 கम、関連するਜ਼ੑ等でीथいるਯகや、団体の、民間事業者
ऋ୳するਛ૭ચ等॑અにਝする。

 ਈகम、ਠ૾கや、者にधढथ事業ટऋেगるञीのਛટఏのਈக
等からਝする。

2 6

留意点

 ిજऩਝにम、ਛટఏのਠ૾கや৽ফのൊ॑৹ਪ・པするਏऋँる。
 ਛટఏのਠ૾கや৯ఏகについथ、୦ら情報ऋऩいৃ়म、ঃイটॵॺ事業॑
通गथ॑નੳするऒधऋましい。

 ਛટఏのम、ਛऋすऍञॉ、ઍಔすऍञॉするध、ిજऩイン७ン
ॸॕঈऋ௮かऩいので意する。
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ᯝにᑐしてはンࢭンࢸィࣈをୖࡏしていࡃᚲせ࠶ࡀります。⚄ᡞ市ではンࢭンࢸィ

として事業㈝の⣙ࣈ 30%、またඵ⋤子市では 10%になっています。 
ண⟬の設ᐃは㞴しࡶ、ࡃっとᶆ‽でࡁるよ࠺ᅜとしてࡶ研究を行っているẁ㝵です。ண

⟬の設ᐃに関してはྛ自治యࡀさまࡊまなᕤኵをこࡽしていますので、࠺ࡑした設ᐃを

ཧ⪃にしていたࡔけれࡤとᛮいます。 
 

 
 

  

資
料
編

資料編

కˑ࢟῍ૅዮ᫇ỉᚨܭ῍

䝫䜲ン䝖

 ੍௸પम、⋇ଃઽ੍ఒટ、⋈ভ৸体षのஇ、⋉事業ৰા৷॑અにਝする。
 ষ事にउいथम、⋇や⋈のসપध、⋉のসપの方॑見ऩऋら、ਛટ連धするজ५
ॡ・জॱーンのংラン५もઅൟしथਝしथいるऒधऋい。

 支払⥲額は、成果指標のୖ㝈್を㐩成した場ྜを定して、設定する。

2 7

事業名

神戸市・糖尿病性腎症等重
症化予防事業

• サービス提供者の事業費相当額（26,202千円）に、サービス提供者に対するイン
センティブとして事業費相当額の30％（7,862千円）を上乗せした額を加えた額

八王子市・大腸がん検診・精
密検査受診率向上事業

• 既存事業費（8,874千円）に、サービス提供者に対するインセンティブとして既存事
業費の約10％（888千円）を上乗せした額を加えて事業予算額とした。

豊中市在住・在勤の喫煙者
に対する禁煙支援事業

• 喫煙者の年間医療費が非喫煙者の年間医療費より約10千円/人高く、生涯にかか
る医療費は、喫煙者の方が非喫煙者よりも約700千円/人高いというエビデンスを基に
削減額を算出し、これに基づいて１人あたりの成果連動払額を設定。

浦添市・大腸がん検診受診
勧奨PFS事業

• 浦添市のレセプトデータによると、大腸がん検診による大腸がん発見者数は約300人
に１人、大腸がん早期発見による医療費適正化効果（医療費削減額のみ。本PFS
事業で発生する支払額は差し引いていない。）は１人あたり3,080千円となっている
ことを踏まえて、成果連動支払額は、１人あたり医療費適正化効果3,080千円を
300人で割った約10千円と設定。

䛆支払⥲額の設定ཧ⪃䛇
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28 といって᭱ᚋに୍ᣓ支ᡶいࡽかࡔいて、成ᯝ㐃動ࡘ支ᡶ᮲௳の設ᐃに、ࡀージです࣌

を行ࣃ࠺ターンࡔけではないことを♧して࠾ります。ẁ㝵的に」ᩘのᣦᶆで支ᡶいを行っ

たり、ᅛᐃᡶいをධれたりすることࡀ多いので、こࡽࡕは事をཧ⪃にしなࡽࡀ設ᐃをして

いたࡔけれࡤとᛮいます。 
 

 
 
 ホ౯ᡭ法の設ᐃ 
ḟにホ౯ᡭ法の設ᐃです。ࡤ࠼ㆤண㜵のたࡵにさまࡊまなࣟࣉグ࣒ࣛを実するሙ

合、ㆤண㜵ࣟࣉグ࣒ࣛにᛂເされる方はࡶとࡶとᗣ意㆑の高い方なので、࠺ࡑいった

方ࠎは୍⯡的な方ࠎよりࣟࣉグ࣒ࣛのຠᯝࡀ高ࡃฟることࡽ࠼⪄ࡀれます。ධࡀなかっ

たࡽ本ᙜはど࠺なったのかを反事実とびますࡀ、このㆤண㜵ࣟࣉグࣛࡀ࣒なかったࡽ

実㝿ㆤᗘはど࠺なっていたのかを⪃៖するᚲせ࠶ࡀります。༢に事業実๓と実ᚋࡔ

けをẚて事業成ᯝをᢕᥱするのではなࡃ、事業ࡀなࡃてࡶฟた成ᯝをᕪしᘬいて事業成

ᯝをᢕᥱしていࡃᚲせ࠶ࡀります。 
ここまで行ったୖで௳ᙧ成ࡀ⤊することになります。これ᳨ࡽウを行政の内部ࡔけ

で行࠺と、民㛫企業にᥦ♧したሙ合に支ᡶ㢠や目ᶆ್ࡀ㐺ษで࠶るといった㱈㱒ࡌ⏕ࡀ

るとᛮいます。なので、民㛫企業とマーࢵࢣトサ࢘ンディングを行いな᳨ࡽࡀウを進ࡵてい

 。ますࡁ࠾て࠼けຍࡶること࠶ࡀᚲせࡃ

資
料
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資料編

కˑ࢟῍ૅவˑỉᚨܭ῍

䝫䜲ン䝖

 支払⥲額における、成果㐃ື支払ศとᅛ定払いศのᣨศの䜋か、成果指標ẖの支払時

期や支払方法䠄成果指標が䛹の⛬ᗘ改善䛥れた䜙、い䛟䜙支払うのか等䠅を設定する。

2 8

 ＰＦＳ事業の੍௸ঃॱーンमرでँॉ、者ऋPFSু১॑ણ৷する৯等の௴
ਡからਝする。

成
果
連
動

᭱ᚋに成果㐃ື୍ᣓ支払い

эリ䝇䜽がきい等のㄢ㢟䛒
り。᪥ᮏでこの䝟タ䞊ンはከ䛟
は䛺い

ᅛ定 ᅛ定

成果
㐃ື

成
果
連
動
③

ᅛ定

成
果
連
動
②

成
果
連
動
①

䐠ᅛ定払いをධれる

䐟」ᩘの指標で
ẁ㝵ⓗに払う

組䜏ྜ䜟䛫に䜘り、ᵝ䚻の支払䝟タ䞊ンが取りᚓる
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 事業者㑅ᐃ・ዎ⣙ 
ḟに、決ࡽࡵれた事業内ᐜをࡶとに事業者㑅ᐃを行っていࡁます。事業者㑅ᐃは自治యで

公ເ࣏ࣟࣉーࢨルを活用されているࢣースࡀ多いとᛮいます。事๓のࡈ㉁ၥ・関ᚰ事㡯とし

てዎ⣙ᵓ㐀をᣲࡆていたࡔいて࠾り、スࣛࢻを‽ഛして࠾ります。ዎ⣙ᵓ㐀はさまࡊまで、

୍⯡してᩚ⌮するのࡀ㞴しいのですࡀ、≉ᚩ的な部ศࡔけ⏦しୖࡆたいとᛮいます。 
まࡎ、中㛫支援⤌⧊を࠺かࢃないかとい࠺ほⅬですࡀ、᪤Ꮡ事࠶ࡀれࡤᚲࡎしࡶ

れているࢃました。⌧ᅾ行ࡆことはඛほど⏦しୖ࠺Ⰻいといࡶてࡃなࢃ PFS 事業で᭱ࡶ多

いࣃターンࡀ、委託者とཷ託者ࡀ PFS ዎ⣙を⤖ࢇで、≉ẁዎ⣙ୖは中㛫支援⤌⧊ࡶ➨三者

ホ౯ᶵ関ࡶᏑᅾしていないといࢣ࠺ースです。中㛫支援⤌⧊を活用したሙ合は、委託者ࡀ中

㛫支援⤌⧊と業ົ支援ዎ⣙を⤖ࡪことになります。 
またᑡࠎ≉Ṧなᙧのዎ⣙యไࡊࡈࡶいます。ᒸ山市では 50 ṓ௨ୖの方たࡕの地ඖᑵ⫋・

ᑵປ支援を PFS で実していますࡑ、ࡀの中では日本フンࢻレジング༠会とᒸ山市ࡀ

ዎ⣙を⤖ࢇでいます。日本フンࢻレジング༠会ࢼࢯࣃࡀといったさまࡊまなサービス

ᥦ౪者を᥇ᢥし、ᒸ山市とサービスᥦ౪者を調ᩚしなࡽࡀ、ᒸ山市のニーࢬに合ったᑵປ支

援のマࢳࢵングを進ࡵています。このの日本フンࢻレジング༠会ࡀ中㛫支援⤌⧊と

い࠺ことになりますࡀ、この日本フンࢻレジング༠会ࡀ支ᡶ᮲௳をᒸ山市と༠㆟しな

資
料
編

資料編

కˑ࢟῍ᚸ̖ඥỉᚨܭ῍

 䠬䠢䠯事業の䛂成果䛃は、受託者に䜘るධが成果指標に䛘たᙳ㡪䠄ᐤศ䠅とするため、
事業を実施し䛺い場ྜ䠄事実という䠅とẚ㍑したᕪศとする。

䛆事実とのẚ㍑䜲䝯䞊䝆䛇

2 9

成果指標

時間
事業実施๓ 事業実施ᚋ

ධ有り

ධ↓し

事業の成果

䛆事実とのẚ㍑を行う場ྜ䛇 䛆事実とのẚ㍑を行䜟䛺い場ྜ䛇

成果指標

時間
事業実施๓ 事業実施ᚋ

ධ有り

事業の成果䠛

 ખ事ৰधのૻຎにेॉ、ஂোਰਗにेるਛટఏषの୶（ਗਏ）にेるਛટఏषの
୶॑ൾするऒधऋでऌる。

【ਗਏの】
・話ਙのপऌいॽগー५等にेる୶、ਞにेる୶ 等

成果指標

時間
事業実施๓ 事業実施ᚋ

ධ有り

ධ↓し

事業の成果

ᝏの
ᢚ制

成果指標

時間
事業実施๓ 事業実施ᚋ

ධ有り

成果
䛺し䠛

䛆事実とのẚ㍑を行う場ྜ䛇 䛆事実とのẚ㍑を行䜟䛺い場ྜ䛇
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 。いますࡊࡈースでࢣ࠺といࡔࢇ⤖ていってዎ⣙をࡵワࡽࡀ
」㞧な事業で中㛫支援⤌⧊にධって࠺ࡽࡶは、市の立ሙでධって࠺ࡽࡶのか、ࡑれとࡶ

ᑗ᮶的なዎ⣙者として⨨࡙けるのかはよ࠼⪄ࡃてዎ⣙いたࡃࡔᚲせ࠶ࡀります。 
➨三者ホ౯ᶵ関とのዎ⣙に関しては、委託者ࡀ➨三者ホ౯ᶵ関に委託するሙ合と、ྲཱྀ 託者

ࢃかでないといけないࡽࡕります。ど࠶ࡀ三者ホ౯ᶵ関に委託するሙ合の୧方の事➨ࡀ

けはないですࡃ࠶、ࡀまで➨三者ですので、どࡽࡕかࡽ委託をしてࡶ中立的な立ሙでホ౯を

していたࡃࡔことをᢸಖすることࡀ㔜せࡔとᛮいます。 
᭱ᚋに㈨㔠ᥦ౪者との関ಀですࡀ、㈨㔠ᥦ౪者と委託者ࡀ┤᥋ዎ⣙を⥾⤖するᚲせはᇶ

本的にはないと⪃࠼ています。እ部かࡽ㈨㔠調㐩するሙ合には信託設ᐃをするといったࢸ

クニ࢝ルな㓄៖を委託者ഃにồࡽࡵれること࠶ࡀりますので、㈨㔠ᥦ౪者ࡀእ部と㈨㔠ᥦ

౪したいとい࠺ሙ合には、ࡑのせᮃをỮྲྀࡳってዎ⣙書に反ᫎしていࡃᚲせ࠶ࡀります。た

ことはᇶ本的にはないの࠺をしないといけないといࡵ委託者と㔠⼥ᶵ関でఱかྲྀり決、ࡔ

で、ཷ託者を通ࡌて会ヰをしていけࡤよいと⪃࠼ています。 
ዎ⣙の㢮ᆺࡀ」㞧なので、௳によって、ཪは⤒⦋によってさまࡊまなタ࠶ࡀࣉること

をࡈ⌮解いたࡔけれࡤとᛮいます。 
 

 
 

資
料
編

資料編

ʙಅᎍᢠܭὉڎኖ

 受託者の㑅定は、බᖹᛶ、㏱᫂ᛶのほ点か䜙、බເに䜘ることを基ᮏとする。බເを行
䜟䛺い場ྜは、受託者の㑅定⌮⏤をබ⾲する等、㏱᫂ᛶを☜ಖする。

 බເにおいてᥦ♧するため、件ᙧ成ẁ㝵で᳨ウした成果指標、支払条件、評価䝕䝄䜲
ン等を㋃ま䛘て、ᵝ書及びዎ⣙書のをస成する。

30

䝫䜲ン䝖

 䠬䠢䠯事業では、成果㐩成のための受託者のᢏ⾡ຊや䝜䜴䝝䜴等をᑂᰝすることがྍ
Ḟで䛒るため、⥲ྜ評価୍⯡➇தධᮐまたはい䜟䜖る䝥䝻䝫䞊䝄䝹㝶意ዎ⣙方ᘧをά
⏝することが⪃䛘䜙れる。

 ᚑ᮶ዎ⣙におけるᵝ書・ዎ⣙書とき䛟␗䛺る点は、௨ୗのとおり。

¾ ᛂເ者の意ᕤኵをᘬき出䛫る䜘う、受託者に㔞を䛘るため事業の実施方法
等のグ㍕はᚲせ᭱ᑠ㝈とする䠄成果Ⓨὀ䠅

¾ 支払条件䠄成果指標、成果指標の改善状況にᑐᛂした支払額、支払時期䠅、成果指
標の測定方法

 ዎ⣙書は、標‽ⓗ䛺委託ዎ⣙⣙Ḱを㋃ま䛘つつ、成果㐃ືと䛺ることに䜘るಟṇを行う。
また、䠯䠬䠟とዎ⣙を⥾⤖したୖで、ධ等について委託を行う場ྜは、䛭れに支㞀が
䛺い䜘うᚲせにᛂ䛨てኚ᭦する。
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ኖ˳Сにếẟềڎ

31

䝫䜲ン䝖

 中間支組⧊とのዎ⣙

 ➨୕者評価ᶵ㛵とのዎ⣙

 ㈨㔠ᥦ౪者との㛵ಀ
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 事業実、ホ౯・支ᡶ 
ことになります。ཧຍ者ᵝの中で࠺とは事業を実して、ホ౯・支ᡶいを行࠶ PFI 事業

を実したこと࠶ࡀる方ࡶいるかとᛮ࠺のですࡀ、PFI では事業者にᇶ本࠾任ࡏとい࠺ᙧ

をྲྀるとᛮいます。PFS てࣔニタࣜンࡏᇶ本的には成ᯝ発ὀですので、┦ᡭの㔞に任ࡶ

グをするᙧになりますࡀ、いࢁいࢁとヰを⪺いているとやはり PFI より PFS の方ࡀᐁ民㐃

ᦠ・ᐁ民༠ാᛶࡀᙉいとᛮっています。やはり社会的な事業なので、成ᯝ発ὀでは࠶るけれ

どࡶ委託した民㛫企業と自治యの方で≧ἣをしっかり共᭷し、࠾い༠ຊでࡁるとこࢁは

༠ຊしなࡽࡀ成ᯝを高ࡵていࡃとい࠺యไのࡶとでࣔニタࣜングをしていࡃのࡀⰋいとᛮ

います。 
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ʙಅܱẆᚸ̖Ὁૅẟ

 事業実施期間中は、委託者は事業のモニタリングを行う。

 事業が業務実施計画書に基づいて取り組まれているかや、成果指標の改善見通し等に

ついて、委託者と受託者とで情報を共有する場を設けることが望ましい。

 支払時期においては、予め定めた評価方法及び体制に沿って、成果指標の改善状況を

測定・算出し、支払条件に基づき支払額を決定する。

留意点

 ਛટఏऋ、க॑প்にৣढञৃ়म、जのਏ等॑ীෲし、০のੌにણかすऒ
धऋましい。

32

留意点

 ਛટ連জ५ॡ॑ਭ者ऋढथいるऒध॑౷まइ、事業のৰু১についथのਭ者のଇ
॑ન৳する。

 ਛટఏのఒऋしいऒधऋ見まोञৃ়、ஂো方১等についथ、ఒの地ऋऩいのか
等॑ੈ৮する。

 事業間রに、事業のৰやਛટఏに୶॑ଖइる事（ਂ૭ಿৡ等のऺか、事業ীに関
連するভ୶のপऌऩ事੯等）ऋেしञৃ়等、ਏにૢगथ、事業ઍや੍௸੯の
見直し等についथੈ৮॑ষअ。
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 ᚋの方㔪 
᭱ᚋに㗦意༠㆟中では࠶りますࡀ、᮶年ᗘண⟬せồにて PFS の普及ಁ進にᚲせな⤒㈝の

大ᖜቑ㢠せồを行っています。これかࡽたࡃさࢇの自治యの方に PFS を活用していたࡔけ

るよ࠺に新しい⿵ຓไᗘを⌧ᅾ᳨ウしているとこࢁです。また、௳ᙧ成支援ࡶこれかࡽᣑ

していこ࠺としています。ຍ࠼て、中㛫支援⤌⧊やホ౯ᶵ関、さࡽには課題意㆑にᑐᛂし

たࣗࣜࢯーシࣙンをᣢっているサービスᥦ౪者とฟ会࠺ᶵ会・ሙࡀなかなかないと⪺ࡁま

すので、ఱࡽかのࢵࣛࣉトフォー࣒をᵓ⠏して、PFS ึᮇẁ㝵のさまࡊまな┦ㄯや▱ぢの

ὶࡀでࡁるሙを作りたいと࠼⪄ࡶて࠾ります。 
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ϋ᧚ࡅにấẬỦˋԧᾂࡇ࠰ʖምᙲ൭

○ＰＦＳ事業の委託者となる自治体に対して、ＰＦＳ事業の実施にあたり追加でかかるコスト
を補助します。なお、成果が出るまで複数年を要する場合に、複数年で執行できる仕組みと
して、本件補助を自治体が基金化することも可能とします。

○更なる事例構築を分野横断的に後押しするため、ＰＦＳの活用を検討する自治体の案件形成
を支援します。

○新型コロナウイルスの影響により、表出した様々な社会課題を解決するため、ＰＦＳの活用
を検討する自治体の案件形成を支援します。

○地域の産官学金の関係者が集まり、ＰＦＳの普及・啓発、具体的な案件の官民対話等を行う
場である「ＰＦＳ地域プラットフォーム」の形成を推進します。

○ＰＦＳに関心を持つ自治体、独自のサービスアイディアの提供者、中間支援組織、評価機関
等が幅広く参加するオンラインプラットフォームの形成を推進します。

成果連動型民間委託契約方式（PFS:Pay for Success）の普及促進に必要な経費（内閣府成果連動型事業推進室）

３年度概算要求額 8.8億円 【うち要望額8.6億円】

（２年度予算額 0.2億円）

○ＰＦＳ事業の委託者となる自治体に対して、ＰＦＳ事業の実施にあたり追加でかかるコスト

事業イメージ・具体例

謝金、旅費、調査費等

資金の流れ

国
有識者等請負業者（一般競争）

都道府県市町村
交付金（1/2等）

※予算要求中につき、今後変更等の
可能性があることに御留意ください。
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35 ࡤけれࡔ行っている௳ᙧ成支援事業です。ཧ⪃にしていたࡀージは年ᗘ内㛶府࣌

とᛮいます。 

 
 
⌧ᅾ、さまࡊまな PFS に関する┦ㄯにって࠾ります。内㛶府とい࠺とᩜᒃࡀ高い࣓

ージ࠶ࡀるとᛮいますࡕ、ࡀょっとした㉁ၥでࡶᵓいまࢇࡏので、㐲៖なࡈࡃ㐃⤡いたࡔけ

れࡤとᛮって࠾りますので、どࡒ࠺よࢁし࠾ࡃ㢪いいたします。 
本日は長い㛫、࠶りࡀとࡊࡈ࠺いました。これで⤊ࢃりにさࡏていたࡁࡔます。 
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ϋ᧚ૅࡅੲʙಅỉಒᙲ
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最後に

地方公共団体、民間事業者等からのＰＦＳに関する相談や
意見交換（オンライン・オフライン問わず）、情報提供、
歓迎します。
いつでも、御連絡ください！

【電話番号】
03-6257-1168（直通）

【メール】
https://form.cao.go.jp/keizai2/opinion-0008.html
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㸰㸬PFS/SIB  ⚊調査ࡅ市町村ྥ ࢺ࣮ࢣࣥ自治యࡿࡍ㛵

 
 
 

公Ⴉᝠׇ法ʴிʮࠊထ自治ᛦ௹会

Ḥ貴ࠊထのཞඞについてごׅሉください。

（ᾀ）ࠊထӸ

（ᾁ）ごׅሉ者ಮ

ਃ当部ፙ おӸЭ ご連ዂ先ᩓᛅဪӭ

ಮ

Ḥׅሉ内容に関するお問い合ỪẶ先

（ḩ） PFS/SIBの
　問1‐1　成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）をဇした事業の貴自治体における導入ཞඞ

ӏỎ導入意向についてごׅሉください。（1つ選択）

Ẕご についてẕ
・このたỎは、PFS/SIBに関するアンἃートᛦ௹にごңщいただき、あụがとạごằいます。

・本アンἃートᛦ௹は、ᵐᵎᵐᵎ࠰ᵖஉᵕଐ（金ᵇ1ᵕまỂにごׅሉください。

・選択式のᚨ問については、あてはまる選択肢のチỹックボックἋ（☐）に✔を入れてください。☐をクἼックすると☑ཞ७になụます。また、記

ᡓ式のᚨ問については、内に具体的にׅሉをご記入ください。

・アンἃートへのׅሉは、ׅሉฎみのフỳイルをἳールにช付し、ᶒᵿᶉᵿᶆᵿᶑᶆᶇᵌᶋᶇᶒᶑᶓᶌᶍᶀᶓᵌᶗ3ᵞᶈᶐᶇᵌᶁᶍᵌᶈᶎ（ఇ式会ᅈଐ本ዮ合ᄂᆮ　᭗ܮ）
まỂ、ごᡉᡛください。

Ḥׅሉ内容はወᚘ的にϼ理いたします。ごׅሉいただいた内容は、自治体Ӹが特ܭされない࢟Ể、報ԓ書等にて
ᴾᴾᴾ公開さẶていただく場合がごằいます。
Ḥׅሉにあたっては、ᵐᵎᵐᵎ࠰ᵕஉྵנໜのཞඞをおሉえください。

Ẕお
ẋᚨ問の内容・ׅሉ方法等について
ఇ式会ᅈଐ本ዮ合ᄂᆮ　Ἴἇーチ・ἅンἇルἘỵング部門
ਃ当ᾉ᭗（ή）、ٻ内
ᵲᴾᵣᴾᵪᴾᾉᵎ3-ᵔᵖ33-ᵔᵕᵗᵔᴾ、ᶃ-ᶋᵿᶇᶊᾉᶒᵿᶉᵿᶆᵿᶑᶆᶇᵌᶋᶇᶒᶑᶓᶌᶍᶀᶓᵌᶗ3ᵞᶈᶐᶇᵌᶁᶍᵌᶈᶎ

ẋ本ᛦ௹のឯଓについて
公Ⴉᝠׇ法ʴிʮࠊထ自治ᛦ௹会
ਃ当ᾉݱ、ᅸ、ܤ、ݱ本
ᵲᴾᵣᴾᵪᴾᾉᵎ4ᵐ-3ᵖᵐ-ᵕᵕᵐᵐᴾ、ᶃ-ᶋᵿᶇᶊᾉᶆᵽᵿᶉᶇᶌᶍᵞᶒᵿᶋᵿ-1ᵎᵎᵌᶍᶐᵌᶈᶎ

①すỂに導入している　 ⑤導入のʖܭもなく、౨᚛もしていない

②導入していないが、具体的な౨᚛をᘍっている ⑥その他（下部にご記入ください）

③導入していないが、導入したいと考えている
　　（具体的な౨᚛にはᐱっていない）

④導入を౨᚛したが、ૺࣞした

ẔPF てẕ
本ᛦ௹Ểは、成果連動型民間委託契約方式（PFSᾉPᵿᶗᴾFᶍᶐᴾSᶓᶁᶁᶃᶑᶑ）にợる事業ӏỎソーシャル・インパクト・ボンドᵆSIBᵇについてお˨い
します。Ӳဇᛖのܭ፯は以下のとおụỂす。
ḤPFS/SIBの基本的な考え方等を整理した資料3「PFS/SIBに関するアンἃートについての補ឱ資料」をКชしておụますのỂ、あỪẶて
ごӋༀください。

Ẕ成 SᾉPᵿᶗ Fᶍᶐ S
、されܭ方公σׇ体等が、民間事業者に委託する事業のạẼ、その事業にợụᚐൿをႸ指す「ᘍ政ᛢ᫆」に対ࣖした「成果指標」がᚨע
当ᛆ成果指標のોծཞඞにࣖẳて民間事業者への支᫇が連動する事業をいいます。

Ẕソーシャル・イ ンドᵆSIBᵇẕ
PFSにợる事業をӖ託した民間事業者が、当ᛆ事業に̞る資金ᛦᢋを金ᗡ機関等の資金提供者Ầらᛦᢋし、そのᡉฎ等については成
果にࣖẳて民間事業者が資金提供者に支ạものỂす。

PFS 体アンἃート ထࠊ ௹ᅚ
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　問1‐ᵐ　問1‐1Ể「①すỂに導入している」Ӎは「ᶆ導入していないが、具体的な౨᚛をᘍっている」を選択した場合にのみごׅሉください。

貴自治体が導入しているӍは導入を౨᚛をしている成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）

をဇした事業の具体的な内容をご記入ください。

　問1‐3　問1‐1Ể「④導入を౨᚛したが、ૺࣞした」を選択した場合にのみごׅሉください。

導入をૺࣞした事業の内容をご記入ください。また、事業をૺࣞした理由としてあてはまるものをすべて選択してください。

選択肢にᛆ当する理由がない場合は、「⑧その他」を選択し、その理由をご記入ください。

Ẕ導入をૺࣞした事業の内容ẕ

Ẕ導入をૺࣞした理由（複数選択可）ẕ

　問1-4　問1‐1Ể「⑤導入のʖܭもなく、౨᚛もしていない」を選択した場合にのみごׅሉください。

成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）をဇした事業を導入したいと࣬Ừない理由として

あてはまるものをすべて選択してください。

選択肢にᛆ当する理由がない場合は、「Ṧその他」を選択し、その理由をご記入ください。

　問1‐5　成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）に関する貴自治体の情報ӓᨼのཞඞについて

ごׅሉください。特に情報ӓᨼをᘍっていない場合には「⑤特に情報ӓᨼをᘍっていない」を選択してください。

（複数選択可）

⑧その他（下部にご記入ください）

④ᢘЏな成果指標・評価方法・支வ件のᚨܭがỂきな
ẦったたỜ

PFS/SIBの導入方法がợくỪẦらないẦら ⑥民間事業者、৲資家等のᄩ̬がᩊしいと࣬ạẦら

PFS/SIBを導入するј果・ἳἼットがỪẦらないẦら

①PFS/SIBに関する書ቔやἾἯートをទᛠしている ⑤特に情報ӓᨼをᘍっていない

②PFS/SIBに関するセミナーや勉強会にӋьしている ⑥その他（下部にご記入ください）

③PFS/SIBに関する先進事例の公開資料のӓᨼをᘍってい

④先進的なӕ組を実している自治体へのᚧ問・ἤアἼング
ᛦ௹をᘍっている

①成果報ᣛをԃớ事業ʖምのᄩ̬がỂきなẦったたỜ ⑥事業のᝲဇ対ј果が見合ỪなẦったたỜ

PFS/SIBの必要ࣱについての࠻内の合意࢟成がỂきなẦっ
たたỜ

⑦事業実に必要なマンパὁーがɧឱしていたたỜ

PFS/SIBの必要ࣱについての࠻外（ᜭ会、ࠊ民なỄ）の合意
成がỂきなẦったたỜ࢟

⑤民間事業者、৲資家等のᄩ̬がỂきなẦったたỜ

⑦事業のᝲဇ対ј果が見合Ừないと࣬ạẦら

③成果報ᣛをԃớ事業ʖምのᄩ̬がᩊしいと࣬ạẦら ⑧事業実に必要なマンパὁーがɧឱしているẦら

PFS/SIBの必要ࣱについての࠻内の合意࢟成がᩊしいと࣬
ạẦら

⑤PFS/SIBの必要ࣱについての࠻外（ᜭ会、ࠊ民なỄ）の合意
成がᩊしいと࣬ạẦら࢟

Ṧその他（下部にご記入ください）
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ඞ
　問ᵐ‐1　以下の選択肢①῍⑪は、PFS/SIBの導入可Ꮱࣱがあるとされている政策ᛢ᫆Ểす。

これらのạẼ、ྵנ、貴自治体がໜ的に対ϼしている政策ᛢ᫆として当てはまるものをすべて選択してください。

選択肢以外にPFS/SIBの導入可Ꮱࣱがあると考える政策ᛢ᫆がある場合には、「⑫その他」を選択し、

その内容を具体的にご記入ください。（複数選択可）

　問ᵐ‐ᵐ　以下の選択肢①῍ṯは、PFS/SIBの導入可ᏡࣱがあるとされているἪルἋἃアЎの内容Ểす。

これらのạẼ、ྵנ、貴自治体がໜ的に対ϼしているἪルἋἃアЎの内容として当てはまるものをすべて選択してください。

選択肢以外にPFS/SIBの導入可Ꮱࣱがあると考えるἪルἋἃアЎの内容がある場合には、「Ṱその他」を選択し、

その内容を具体的にご記入ください。（複数選択可）

　問ᵐ‐3　以下の選択肢①῍⑧は、ܫ民連ઃの可ᏡࣱがあるとされているまẼỀくụЎの内容Ểす。

これらのạẼ、ྵנ、貴自治体がໜ的に対ϼしているまẼỀくụЎの内容として当てはまるものをすべて選択してください。

選択肢以外にܫ民連ઃの可Ꮱࣱがあると考えるまẼỀくụЎの内容がある場合には、「Ṧその他」を選択し、

その内容を具体的にご記入ください。（複数選択可）

Ṧ࣯ҔၲМဇᢘദ҄

⑪がỮ対策

Ṯᭌ᭒ドナーႇ̟進

⑭ᅠ̟進

ṯᅈ会Ӌьの̟進

⑮ʖ᧸ᆔྙ向ɥ

⑤ૼဃδҔၲ体Сの整備 ṭ介ᜱʴᄩ̬

①Ꮛ・ဃ支援（引きこもụ対策等） （等ݲᆰき家のถ）ἅミュニἘỵ؏ע⑧

②᭗ᱫ҄（Ҕၲ・介ᜱᝲဇのЪถ等） Ṧؾ・Ỻルἀー（ᵡᵭᵐのЪถ等）

⑥公σᚨ（ᚨのஊјဇ等）

⑦公σ交ᡫ（ἅミュニἘỵἢἋのዜਤ等）

（等ࡍ供のͤ܇）ࡍͤ③

④ᨽဇ（き場のᄩ̬等）

⑩ᚇή（Ỿイドのᄩ̬、ᚇήᚨのᎊ҄対策等）

場င業（ਃい手のᄩ̬、Ꮛ成等）ע⑪

①介ᜱʖ᧸ ⑫ဃ፼ॹ၏のʖ᧸（ኄބ၏ʖ᧸をԃớ）

②ᛐჷၐʖ᧸ ⑬౨ᚮӖᚮྙ向ɥ

Ầらင後まỂの支援۔ک⑧ Ṱその他（下部にご記入ください）

④᭗ᱫ者Ҕၲ体Сの整備

（ἅミュニἘỵのዜਤ等؏ע）҄܇ݲ⑤ ⑫その他（下部にご記入ください）

③要支援・要介ᜱ者の҄ࡇ᧸ഥ・自ᇌ支援

⑥ᆰき家・ᆰきע等のဇ̟進（ᆰきע・ᆰきࡃᑄのἼἠἫーシἹン等）

（等の自的要እの整備・ሥ理等ޛඕ߷・）問᫆へのᣐॾؾ؏ע⑦

⑧ἅミュニἘỵ࢟成（ע؏ਗໜの整備等）

Ṧその他（下部にご記入ください）

①σஊཋ等のዜਤሥ理（公σᆰ間のஊјဇ、ഭӪ的ᡯཋの̬μ・ဇ等）

②公ཋ（公ט等）のዜਤሥ理（公Ⴉᚨ、公ט、ᢊែඕ߷等のሥ理等）

の᧸ཛࣱのዜਤ・向ɥ（᧸ཛᚨ備の整備等）؏ע③

のࣛᢘࣱのዜਤ・向ɥ（ᘑɳみ̬μ・ዯ҄、ἅミュニἘỵἢἋ・ׅᢂἢἋのᢃᘍ等）؏ע④

ኺฎのࣱ҄（にẩỪいоЈに資するᚨの整備等）؏ע⑤

᧸၌धʖ࣎⑥

⑦Ꮿҡ中ʖ᧸
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（ḫ）国内事例への関࣎
　問3‐1　ྵנ、国内Ểは成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）をဇして以下のợạな事業が

実されています。「（Кኡ）国内事例ɟᚁ」に記᠍のӲ事業のಒ要をӋༀのɥ、関࣎がある事業をすべて選択してください。

（複数選択可）

なお、以下の事業以外に関࣎がある事業がある場合は「⑬その他」を選択し、その内容を具体的にご記入ください。

①Ӗᚮਖ਼ڜ等にợụ、がỮのଔႆ見・ଔ治ၲをႸ指す事業

②ᕤ指導等にợụ、複ᕤのᢘദ҄をႸ指す事業

③̬ͤ指導ἩἿグἻἲ等にợụ、ኄބ၏ࣱᏴၐのၐ҄ʖ᧸をႸ指す事業

容をႸ指す事業٭Ềくụに向けたᘍ動ࡍͤ、ἩἿグἻἲやアἩἼ等にợụࡍͤ④

⑤ᡫいの場やᅈ会Ӌьの機会のоЈ等にợụ、ᛐჷၐのʖ᧸・進ᘍ৮СをႸ指す事業

⑥᭗ᱫ者等へのݼіやᅈ会Ӌьの機会の提供等にợụ、עΨ˖業等のʴ手ɧឱのᚐෞ等をႸ指す事業

ᇌཞ७のʴの自ᇌを支援する事業ܔі支援ἩἿグἻἲ等にợụ、引きこもụ等のᅈ会的ݼ⑦

⑧ἃーἋὁーỽーの指導等にợụ、ဃ̬ᜱӖዅ者のᵯᵭᵪ向ɥとҔၲᝲᢘദ҄をႸ指す事業

ṦҡἩἿグἻἲ等にợụ、ᅠ支援とҔၲᝲᢘദ҄をႸ指す事業

⑩介ᜱʖ᧸・自ᇌ支援ἩἿグἻἲ等にợụ、要介ᜱࡇのዜਤ・進ᘍ৮С、介ᜱዅ付ᝲᢘദ҄をႸ指す事業

⑪ᝰいཋをᡫẳたἼἡἥἼἘーシἹンにợụ、᭗ᱫ者の៲体・ᛐჷ機Ꮱのዜਤોծ・ͤݤࡍԡࡨ˦をႸ指す事業

⑫ᚃᏋに向けたӲᆔ支援をਖ਼進し、ᚃႇ数等の向ɥをႸ指す事業

⑬その他（下部にご記入ください）

支援
　問4‐1　PSF/SIBを貴自治体に導入するとした場合、必要と考えられる情報として当てはまるものをすべて選択してください。（複数選択可）

なお、必要とするものがない場合は「⑪特になし」、選択肢以外の情報を必要とする場合には「⑫その他」を選択してください。

「⑫その他」を選択した場合は、必要とする情報の内容を具体的にご記入ください。

⑥成果報ᣛをԃớʖም᫇ᚨܭのἯイント

⑦PFS/SIBの必要ࣱについての࠻内外の理ᚐᣱ成・合意࢟
成のἩἿセἋ

②事業҄まỂの標準的なフἿー Ṧ国内の先進的なӕ組事例

③事業Ἐーマの選Ỏ方のἯイント ⑩ෙ外の先進的なӕ組事例

④PFS/SIB事業の導入ј果 ⑪特になし

⑤成果指標・評価方法・支வ件のᚨܭ方法 ⑫その他（下部にご記入ください）

①PFS/SIB事業のɟᑍ的なἋỿーἲ
⑧ΟれたアイἙア等をਤつ民間事業者（ἇーἥἋ提供者）の
ᄩ̬・選ܭの方法
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（Ḭ）必要と考えられる情報や支援
　問4‐1　PSF/SIBを貴自治体に導入するとした場合、必要と考えられる情報として当てはまるものをすべて選択してください。（複数選択可）

なお、必要とするものがない場合は「⑪特になし」、選択肢以外の情報を必要とする場合には「⑫その他」を選択してください。

「⑫その他」を選択した場合は、必要とする情報の内容を具体的にご記入ください。

　問4‐ᵐ　成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）を導入することにợụɟᑍに以下のợạなј果が

ဃẳると考えられています。

このạẼ、PSF/SIBを貴自治体に導入するとした場合、特にᙻしたいј果としてあてはまるものをஇ3ٻつまỂ選択してください。

なお、特にᙻするј果がない場合は「Ṧ特になし」、選択肢以外のј果をᙻする場合には「⑩その他」を選択してください。

「⑩その他」を選択した場合は、ᙻするј果の具体的な内容をご記入ください。

ḤᾀᾉᴾPFS/SIBỂは、民間事業者に成果ᢋ成（成果指標のોծ）の方策（ᾌ仕ಮにあたるもの）の౨᚛を委ỈることẦら、
。方公σׇ体は仕ಮ書を˺成する必要がなく、そのЎの資เを他業Ѧに৲入Ểきるע

ḤᾁᾉPFS/SIBỂは成果ᢋ成ཞඞに連動して支がᘍỪれることẦら、ᨂられたᝠเをஊјにဇỂきる。
また、PFS/SIBをဇするἘーマやᘍ政がᚨܭする成果にợっては、成果ᢋ成の方策を実することỂᘍ政ἅἋトЪถが見ᡂまれる。

ḤᾂᾉPFS/SIBỂは成果ᢋ成ཞඞに連動して支がᘍỪれることẦら、成果ᢋ成のἼἋク（ɼにᝲဇਃ）はҾЩとして
民間事業者（SIBの場合は資金提供者がạことがɟᑍ的）がạ。そのたỜ、ע方公σׇ体は、PFS/SIBをဇすることỂ、
ૼᙹ事業やᚾᘍ的なӕ組を実しやすい。

⑥˰民（ӖႩ者）のឱࡇの向ɥ

⑥成果報ᣛをԃớʖም᫇ᚨܭのἯイント

⑦PFS/SIBの必要ࣱについての࠻内外の理ᚐᣱ成・合意࢟
成のἩἿセἋ

②事業҄まỂの標準的なフἿー Ṧ国内の先進的なӕ組事例

③事業Ἐーマの選Ỏ方のἯイント ⑩ෙ外の先進的なӕ組事例

④PFS/SIB事業の導入ј果 ⑪特になし

⑤成果指標・評価方法・支வ件のᚨܭ方法 ⑫その他（下部にご記入ください）

①ᘍ政業Ѧ・事業のјྙ҄Ḥᾀ ⑦˰民やᜭ会の事業に対するኛࢽज़の向ɥ

②ᨂられたᝠเのஊјဇ（ᘍ政ἅἋトのЪถ）Ḥᾁ ⑧先進的なӕ組にợるἩἿἴーシἹンј果

③ᘍ政のみỂはᚐൿが困ᩊなᅈ会ᛢ᫆のᚐൿ Ṧ特になし

④民間のἠỸἡỸをဇすることにợる事業成果の向ɥ ⑩その他（下部にご記入ください）

⑤ૼᙹ事業やᚾᘍ的な事業なỄ、チャἾンἊングなӕ組の実
Ḥᾂ

①PFS/SIB事業のɟᑍ的なἋỿーἲ
⑧ΟれたアイἙア等をਤつ民間事業者（ἇーἥἋ提供者）の
ᄩ̬・選ܭの方法

　問4‐3　今後、成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）を貴自治体に導入するとした場合、

必要と考えられる支援等として当てはまるものをすべて選択してください。（複数選択可）

なお、必要とするものがない場合は「⑭特になし」、選択肢以外の支援等を必要とする場合には「⑮その他」を選択してください。

「⑮その他」を選択した場合は、必要とする支援等の内容を具体的にご記入ください。

（Ⅴ）その他自由意見
　問5-1　その他、成果連動型民間委託契約方式（PFS）やソーシャル・インパクト・ボンド（SIB）に関して、ご意見や困っていることがあれば

ご記入ください。

⑦PFS/SIBの基本的な仕組みや政策動向等についての勉強
会・セミナーの開催

③PFS/SIBの導入に対する交付金や補助金の充実

⑥自治体間の情報交換の機会の提供

⑩民間事業者に関する情報提供、マッチングの機会の提供

⑪資金提供者に関する情報提供、マッチングの機会の提供

⑫第三者評価機関に関する情報提供、マッチングの機会の提供

④標準的な成果指標・評価方法の整理

⑤案件組成に向けた専門家の派遣、専門家への相談の機会
の提供

⑧契約書や公募資料のフォーマットの提供

⑬中間支援組織に関する情報提供、マッチングの機会の提供

⑭特になし

⑮その他（下部にご記入ください）

①PFS/SIBの導入方法に関するマニュアル・手引きの整備

②国内外の先進的な事例等の紹介
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