
６　人件費比率

【過去10年間の推移と動向】
　人件費比率は、職員定数の削減や行財政改革など
により、平成18年度以降、市部、郡部、島しょ部ともに
低下傾向にある。
　市部においては低下傾向が続いているものの、郡
部、島しょ部は平成27年度に若干上昇している。

　人件費比率は、歳出総額に占める人件費の割合である。
　人件費は、報酬、給料、諸手当、年金等、通常勤労の対価として支払われる一切の経費をいい、消費的経費の中で最も義務的経費としての意
義が強い。したがって、この割合が大きいほど財政運営の硬直化の要因となってくる。
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人件費及び人件費比率

（単位：千円、％）

決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率

30,778,251 19.7 32,494,089 20.0 30,612,713 18.7 30,662,784 15.9 29,303,899 15.1

12,998,299 21.5 12,901,100 21.0 13,277,143 21.3 13,069,204 17.9 12,891,285 19.4

10,977,852 19.6 11,521,262 20.2 10,946,782 20.3 10,782,098 18.8 10,898,276 18.4

10,597,307 20.0 10,780,185 19.3 10,779,347 20.0 10,473,885 16.9 10,774,806 17.2

7,164,087 17.2 7,643,839 16.3 7,511,319 17.2 7,202,622 14.5 7,291,395 13.0

12,515,735 16.6 13,043,950 16.3 12,224,565 15.1 13,113,007 15.3 12,178,183 13.4

7,334,070 21.7 7,587,454 20.8 7,262,171 19.7 7,332,652 18.1 7,037,510 17.4

12,896,722 18.1 13,198,717 18.2 13,650,289 18.7 13,238,513 17.4 12,631,137 16.5

22,760,023 20.0 23,661,708 20.1 23,325,411 19.4 23,100,520 18.2 22,328,142 16.8

8,402,038 24.1 8,436,587 23.9 7,883,797 22.0 7,469,485 20.1 7,567,443 19.9

9,628,647 19.7 9,535,789 19.5 9,661,046 19.6 9,867,711 18.6 9,054,800 16.3

11,220,070 19.4 11,608,652 20.4 10,555,833 19.0 10,715,752 18.7 10,318,625 17.6

9,473,647 22.2 9,192,292 21.4 9,156,170 20.8 8,282,775 18.6 8,726,368 18.5

7,878,595 21.7 8,191,349 21.1 7,586,593 18.9 7,430,616 19.2 7,618,555 18.5

4,784,912 21.3 5,361,689 21.6 5,319,672 22.1 5,031,704 19.6 4,853,524 19.1

4,068,957 19.0 3,865,068 17.2 3,881,270 19.0 3,886,390 18.1 3,810,839 17.7

4,899,300 22.5 4,829,410 22.1 4,796,733 22.6 4,768,111 20.4 4,835,956 19.9

5,053,660 21.2 5,032,790 21.0 4,732,627 20.7 4,598,394 18.2 4,332,736 16.0

4,933,621 22.6 5,010,766 21.8 4,987,552 21.4 4,990,994 18.5 4,774,735 17.7

8,110,583 24.9 8,076,484 25.3 8,006,866 24.9 7,754,597 22.3 6,144,764 16.7

調布市

平成20年度 平成21年度 平成22年度

東久留米市

日野市

福生市

小平市

清瀬市

狛江市

東村山市

国分寺市

国立市

東大和市

町田市

小金井市

市町村名

八王子市

平成19年度

立川市

平成18年度

武蔵野市

三鷹市

青梅市

府中市

昭島市
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人件費及び人件費比率

（単位：千円、％）

決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率

30,778,251 19.7 32,494,089 20.0 30,612,713 18.7 30,662,784 15.9 29,303,899 15.1

12,998,299 21.5 12,901,100 21.0 13,277,143 21.3 13,069,204 17.9 12,891,285 19.4

10,977,852 19.6 11,521,262 20.2 10,946,782 20.3 10,782,098 18.8 10,898,276 18.4

10,597,307 20.0 10,780,185 19.3 10,779,347 20.0 10,473,885 16.9 10,774,806 17.2

7,164,087 17.2 7,643,839 16.3 7,511,319 17.2 7,202,622 14.5 7,291,395 13.0

12,515,735 16.6 13,043,950 16.3 12,224,565 15.1 13,113,007 15.3 12,178,183 13.4

7,334,070 21.7 7,587,454 20.8 7,262,171 19.7 7,332,652 18.1 7,037,510 17.4

12,896,722 18.1 13,198,717 18.2 13,650,289 18.7 13,238,513 17.4 12,631,137 16.5

22,760,023 20.0 23,661,708 20.1 23,325,411 19.4 23,100,520 18.2 22,328,142 16.8

8,402,038 24.1 8,436,587 23.9 7,883,797 22.0 7,469,485 20.1 7,567,443 19.9

9,628,647 19.7 9,535,789 19.5 9,661,046 19.6 9,867,711 18.6 9,054,800 16.3

11,220,070 19.4 11,608,652 20.4 10,555,833 19.0 10,715,752 18.7 10,318,625 17.6

9,473,647 22.2 9,192,292 21.4 9,156,170 20.8 8,282,775 18.6 8,726,368 18.5

7,878,595 21.7 8,191,349 21.1 7,586,593 18.9 7,430,616 19.2 7,618,555 18.5

4,784,912 21.3 5,361,689 21.6 5,319,672 22.1 5,031,704 19.6 4,853,524 19.1

4,068,957 19.0 3,865,068 17.2 3,881,270 19.0 3,886,390 18.1 3,810,839 17.7

4,899,300 22.5 4,829,410 22.1 4,796,733 22.6 4,768,111 20.4 4,835,956 19.9

5,053,660 21.2 5,032,790 21.0 4,732,627 20.7 4,598,394 18.2 4,332,736 16.0

4,933,621 22.6 5,010,766 21.8 4,987,552 21.4 4,990,994 18.5 4,774,735 17.7

8,110,583 24.9 8,076,484 25.3 8,006,866 24.9 7,754,597 22.3 6,144,764 16.7

調布市

平成20年度 平成21年度 平成22年度

東久留米市

日野市

福生市

小平市

清瀬市

狛江市

東村山市

国分寺市

国立市

東大和市

町田市

小金井市

市町村名

八王子市

平成19年度

立川市

平成18年度

武蔵野市

三鷹市

青梅市

府中市

昭島市

人件費及び人件費比率

（単位：千円、％） （単位：千円、％）

決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率

28,997,943 16.1 28,432,215 15.5 27,808,044 14.8 27,818,669 14.5 27,424,796 14.3

12,121,355 18.3 11,659,221 17.3 10,989,093 15.6 11,081,427 14.6 10,883,843 14.5

9,304,983 16.3 9,206,971 16.5 8,909,700 14.9 8,694,317 14.1 9,018,598 13.8

11,003,502 17.6 10,235,783 15.2 10,207,761 16.2 10,057,609 15.2 10,040,918 14.5

7,227,764 14.6 6,922,703 13.9 6,654,348 14.4 6,750,155 14.2 6,839,533 13.8

11,647,755 12.8 11,389,768 12.6 11,401,748 12.2 10,921,905 11.7 11,165,094 11.7

6,469,581 17.2 6,349,263 16.7 5,956,323 15.5 5,971,965 13.8 6,116,185 14.6

12,011,450 15.7 11,879,113 15.7 11,454,595 15.3 11,735,549 14.5 11,315,390 13.2

22,298,202 15.4 21,817,930 16.2 22,908,564 17.4 22,227,347 16.0 22,504,005 15.8

7,035,575 16.9 6,796,768 18.6 6,294,919 16.6 6,070,773 16.6 5,908,791 15.3

9,145,148 16.2 8,855,297 14.9 8,825,390 15.3 8,803,668 14.6 9,108,028 14.8

9,857,642 16.6 9,512,869 16.4 9,780,254 16.9 9,362,109 15.4 9,825,929 15.3

8,408,422 17.5 7,918,929 15.9 7,673,014 15.4 7,858,775 14.3 7,835,753 15.3

7,360,942 17.7 7,317,831 16.7 6,961,675 17.2 6,843,785 17.3 6,910,194 16.6

4,715,693 18.6 4,808,084 18.1 4,788,517 18.7 4,843,378 17.0 4,810,371 15.7

3,807,365 17.5 3,674,384 16.4 3,703,792 16.8 3,666,946 16.3 3,639,570 15.4

4,754,057 18.9 4,578,801 18.5 4,567,445 18.5 4,515,386 17.4 4,471,767 15.8

4,347,569 15.8 4,244,142 15.2 4,273,532 15.2 4,285,305 14.7 4,406,552 14.3

4,785,319 18.1 4,563,625 17.2 4,569,299 16.8 4,586,172 15.7 4,591,298 16.2

5,935,143 16.1 5,437,386 15.1 5,477,775 14.7 5,337,959 14.2 5,476,641 14.3

東大和市

清瀬市

町田市

小金井市

福生市

狛江市

三鷹市

青梅市

府中市

調布市

平成27年度
市町村名

平成23年度 平成24年度 平成25年度 平成26年度

小平市

日野市

東村山市

国分寺市

国立市

東久留米市

八王子市

立川市

昭島市

武蔵野市
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人件費及び人件費比率

（単位：千円、％）

決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率

4,419,506 20.6 4,240,361 19.6 4,136,728 19.1 4,033,979 16.6 3,828,453 15.0

9,537,831 22.1 9,531,909 21.1 9,410,011 19.9 9,597,927 20.1 9,428,854 19.0

5,032,789 20.4 5,081,775 19.9 5,095,026 18.9 4,950,899 17.3 4,789,332 15.9

3,508,753 18.7 3,543,352 18.7 3,628,036 18.1 3,738,520 18.4 3,602,547 17.8

4,652,932 16.8 4,586,710 19.5 4,626,853 18.4 4,502,245 15.5 4,442,138 15.4

11,636,561 19.6 11,985,522 20.9 11,158,500 19.0 11,092,649 17.4 10,873,988 16.3

2,091,984 17.8 2,080,484 17.7 2,027,197 16.8 2,052,655 15.5 2,020,601 13.5

1,747,652 21.3 1,660,545 20.3 1,499,409 19.2 1,479,145 19.0 1,503,609 16.8

477,518 17.2 480,093 17.9 436,551 15.1 445,758 13.6 434,842 12.8

945,118 17.3 971,039 17.7 918,899 16.8 919,904 14.9 908,454 15.2

1,320,518 21.6 1,281,895 18.2 1,305,829 17.1 1,303,959 17.3 1,254,337 15.7

162,003 15.0 174,486 17.1 171,135 17.5 179,132 15.2 185,897 17.0

729,691 23.4 737,625 20.8 726,579 18.7 744,058 19.0 741,917 20.3

471,902 19.7 470,776 17.8 476,345 19.1 481,976 16.5 479,942 16.4

507,461 11.8 527,477 12.6 544,805 14.3 563,892 11.4 562,272 10.3

177,925 19.6 185,191 18.2 189,416 16.9 200,803 17.9 199,366 16.8

1,125,369 15.0 1,124,701 16.0 1,131,465 15.7 1,122,766 14.7 1,094,474 13.6

208,523 17.0 165,252 13.2 145,598 13.2 124,453 11.4 130,558 12.1

666,610 19.1 675,813 16.5 693,789 17.0 724,779 14.3 736,687 18.6

三宅村

小笠原村

八丈町

青ヶ島村

御蔵島村

奥多摩町

新島村

神津島村

大島町

利島村

市町村名

武蔵村山市

檜原村

日の出町

西東京市

稲城市

平成19年度 平成22年度

瑞穂町

あきる野市

羽村市

多摩市

平成18年度 平成20年度 平成21年度
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人件費及び人件費比率

（単位：千円、％）

決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率

4,419,506 20.6 4,240,361 19.6 4,136,728 19.1 4,033,979 16.6 3,828,453 15.0

9,537,831 22.1 9,531,909 21.1 9,410,011 19.9 9,597,927 20.1 9,428,854 19.0

5,032,789 20.4 5,081,775 19.9 5,095,026 18.9 4,950,899 17.3 4,789,332 15.9

3,508,753 18.7 3,543,352 18.7 3,628,036 18.1 3,738,520 18.4 3,602,547 17.8

4,652,932 16.8 4,586,710 19.5 4,626,853 18.4 4,502,245 15.5 4,442,138 15.4

11,636,561 19.6 11,985,522 20.9 11,158,500 19.0 11,092,649 17.4 10,873,988 16.3

2,091,984 17.8 2,080,484 17.7 2,027,197 16.8 2,052,655 15.5 2,020,601 13.5

1,747,652 21.3 1,660,545 20.3 1,499,409 19.2 1,479,145 19.0 1,503,609 16.8

477,518 17.2 480,093 17.9 436,551 15.1 445,758 13.6 434,842 12.8

945,118 17.3 971,039 17.7 918,899 16.8 919,904 14.9 908,454 15.2

1,320,518 21.6 1,281,895 18.2 1,305,829 17.1 1,303,959 17.3 1,254,337 15.7

162,003 15.0 174,486 17.1 171,135 17.5 179,132 15.2 185,897 17.0

729,691 23.4 737,625 20.8 726,579 18.7 744,058 19.0 741,917 20.3

471,902 19.7 470,776 17.8 476,345 19.1 481,976 16.5 479,942 16.4

507,461 11.8 527,477 12.6 544,805 14.3 563,892 11.4 562,272 10.3

177,925 19.6 185,191 18.2 189,416 16.9 200,803 17.9 199,366 16.8

1,125,369 15.0 1,124,701 16.0 1,131,465 15.7 1,122,766 14.7 1,094,474 13.6

208,523 17.0 165,252 13.2 145,598 13.2 124,453 11.4 130,558 12.1

666,610 19.1 675,813 16.5 693,789 17.0 724,779 14.3 736,687 18.6

三宅村

小笠原村

八丈町

青ヶ島村

御蔵島村

奥多摩町

新島村

神津島村

大島町

利島村

市町村名

武蔵村山市

檜原村

日の出町

西東京市

稲城市

平成19年度 平成22年度

瑞穂町

あきる野市

羽村市

多摩市

平成18年度 平成20年度 平成21年度

人件費及び人件費比率

（単位：千円、％） （単位：千円、％）

決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率 決算額 比率

3,888,030 14.7 3,621,826 13.6 3,625,107 13.6 3,567,537 12.8 3,626,783 13.2

9,145,572 19.0 8,703,948 18.0 8,653,336 17.2 8,517,042 16.7 8,658,324 15.9

4,831,882 14.8 4,732,776 14.1 4,788,677 15.7 4,929,117 13.6 5,013,807 14.9

3,632,210 17.9 3,471,739 17.4 3,456,470 16.6 3,372,579 15.8 3,407,528 15.5

4,374,890 15.4 4,177,913 13.6 4,136,042 13.7 4,131,991 13.8 4,115,605 12.9

10,918,520 16.4 10,166,321 15.8 10,251,377 15.8 10,310,219 15.4 9,999,745 13.5

2,077,387 15.6 2,029,450 15.7 2,013,271 14.7 2,006,945 14.4 2,008,194 15.0

1,540,180 18.2 1,493,484 17.1 1,498,212 17.0 1,415,950 16.0 1,393,010 15.7

460,793 13.5 433,693 12.5 430,659 13.0 421,696 12.0 434,087 12.3

899,218 15.0 901,276 15.0 910,647 15.1 821,602 12.8 851,675 13.3

1,290,830 18.0 1,221,905 15.3 1,219,957 9.6 1,143,391 8.4 1,178,449 11.4

171,469 16.2 168,680 16.5 168,792 17.5 185,090 17.3 190,711 17.8

731,447 18.2 698,824 18.7 695,676 17.4 683,427 18.9 661,810 14.7

468,386 16.1 470,515 18.5 467,941 17.7 574,479 22.3 580,529 21.1

585,084 12.7 590,059 16.1 589,637 15.4 564,779 14.5 571,854 12.9

214,393 18.2 202,654 16.9 201,287 16.7 185,276 15.9 192,141 13.5

1,151,911 12.1 1,129,199 12.1 1,151,815 16.1 1,159,622 15.8 1,176,131 15.6

136,974 16.4 140,476 12.4 130,324 15.0 135,434 14.5 130,879 12.6

904,313 21.6 926,888 20.9 942,513 20.6 980,622 24.3 990,882 22.1

日の出町

瑞穂町

羽村市

あきる野市

西東京市

小笠原村

八丈町

御蔵島村

青ヶ島村

三宅村

新島村

神津島村

利島村

大島町

稲城市

檜原村

奥多摩町

武蔵村山市

多摩市

平成27年度
市町村名

平成26年度平成25年度平成23年度 平成24年度
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